[Tpunoxenne Ne 1
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LeneBass Moaeb HACTABHUYECTBA MOJIOABIX CIIEHHATHCTOB
B MYHHLIMIIAJIBbHOM 0K07KeTHOM 00111e00pPa30BaTeJIbHOM YUpesKICHUH
«I'mmHua3us Ne 3 r. lyons1 MockoBckoii o0J1acTim»

1.IMosicHUTEAbHAA 3ANUCKA

[Tonnepkka MOJIOMBIX CIEHUATUCTOB — OJIHA U3 KJIIOYEBBIX 3a]1a4 00pa3oBaTelIbHOMN
HOJIUTUKH.

CoBpeMEeHHOW MIKOJE HYXEH Npo(ecCHOHAIbHO-KOMIETEHTHBIA, CaMOCTOSITENBHO
MBICIISIIIUN TIEJaror, BIAJICIONIMNA COBPEMEHHBIMU TE€IarOTUYECKUMU TEXHOJOTHUSMU,
CHOCOOHBIA BKJIIOYUTHCS B MHHOBAIIMOHHBIE Npouecchl. OBlajeHuEe CHenUuatbHOCTHIO
npecTaBIsieT co00M JOCTaTOYHO JUIMTEIBHBIN MPOIECC, MPEINoiaralonuii CTaHOBIICHUE
npo(ecCUOHANBHBIX KOMIIETCHIIMH U (POpMUpOBaHHE MPOPECCHOHATHLHO 3HAUYUMBIX
KAauyecTB.

Haunnaromue negaroru ciiabo mpeacTaBisioT ce0e MOBCETHEBHYIO MEIarOTHYECKYI0
nesaTenbHOCTh. [IpobiiemMa cTaHOBUTCS 0COOEHHO aKTyalbHOM B CBsA3U ¢ peanuzarueit ®I'OC
u IlpodeccuonanbHoro crangapra mneparora, TaKk KakK BO3pacTaloT TpeOoBaHUS K
MOBBIIIEHUTO npodeccuoHanbHON KOMITETEHTHOCTHU KaXKJI0TO CHEIHAIINCTA.
Haunnaromemy yuurtento HeoOXoauma MpoQeccHoHadbHas IMOMOIb B  OBJAJACHUU
MeJarornyecKuM MacTEPCTBOM, B OCBOEHUHM (YHKIIMOHAIBHBIX OOS3aHHOCTEH YUYHUTEIs,
BOCIIUTATENs, KIACCHOTO pykoBoauTess. HeoOXoaumo co3/naBaTh CUTYaIMIO YCHEIIHOCTH
paboThl MOJIOAOTO YUHUTENs, CIHOCOOCTBOBaTh pPAa3BUTHUIO €ro JIMYHOCTH Ha OCHOBE
NMAarHOCTUYECKOW HMH(pOpMaLMKM O JWHAMUKE pocTa ero mnpodeccuoHainsma,
croco0CTBOBaTh (POPMUPOBAHUIO UHAUBUAYATIBHOTO CTUJIS €70 AESITEIbHOCTH.

PemieHnto 3TUX CTpaTErH4eCcKUX 3ajay CocOoOCTBYeT THOKass U MOOMIIbHAs CUCTEMa
HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOHAs ONTHUMU3HPOBATH MPOLIECC MPOPECCHOHANIBHOIO CTAHOBJICHHUS
MOJIOIOrO menarora, coOpMHpOBaTH y HEro MOTHBALMIO K CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO,
CaMOpa3BUTHIO, caMopeain3aluu. B 3Toll cucreMe oTpakeHa >KM3HEHHash HE0OXOAUMOCTh
MOJIOJIOTO CHEIUATUCTA HOMYUYUTh MOJACPKKY ONMBITHOIO IMEJarora-HacTaBHUKA, KOTOPBIN
rOTOB OKa3aTh €My MPAKTHYECKYIO U TEOPETUUECKYIO TOMOIIL Ha pabodyeM MecTe, OBBICUTD
ero npo(heccunoHaIbHYI0 KOMIETEHTHOCTb.

Hacrosimass 1ueneBas MoJeinb HACTaBHUYECTBA T'MMHA3UHU, OCYUIECTBISIONICH
00pa3oBaTeNbHYIO ACSITEIILHOCTH 10 00111e00pa3oBaTeIbHBIM POrpaMMaM (Janee - 1esieBast
MOJIeTThb HACTaBHUYECTBA), pa3paboTaHa B IENIX JOCTHKEHUS Pe3yIbTaTOB QeIepaTbHbIX U
pernoHabHBIX ~ MpoekToB  "CoBpemeHHas mikona", "Momoaple mpodeccruoHanbl
(IToBwimieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH npodecCuOHATHLHOTO oOpazoBaHus)"
u "Ycnex kaxaoro pedeHka" HalMoHanbHOro npoekra "OOpa3oBanue”. A Takke IpU3BaHa
MOMOYb OpPraHMU3aIUU JAESITEIbHOCTH HACTAaBHUKOB C MOJIOJBIMH I€JaroraMu Ha ypOBHE
TUMHAa3UU.

Cpok peanuzanuu IporpaMMbl JJis KaKJ0ro MOJIOJOTO cienHanucTa 3 roja.



TEPMUHBI U OITPEJEJIEHUA

HacraBHuuyecTBO — yHHBEpcajbHas TEXHOJOTWs MEpeJadyd OIbITa, 3HAHUMH,
(GopMHpOBaHMS HABBIKOB, KOMIIETEHLIMH, METAaKOMIETEHUUH U ILEHHOCTEH uepe3
He(opMaJbHOE B3aMOOOOTalaloIIee O0IIEHNE, OCHOBAHHOE Ha IOBEPUU U TApPTHEPCTBE.

@®opma HacTaBHMYECTBA — CIOCO0 pealu3aluy LEJIeBOM MOJAETU dYepes
OpraHu3alrio PadOThl HACTABHUYECKOH Maphl WK TPYIIIbI, yYaCTHUKU KOTOPOU HaXOASTCA
B 3a/JlaHHON  OOCTOSITENIbCTBAMHU  POJIEBOM  CUTYallUH, ONPEIEISIEMOM  OCHOBHOMU
NESATENBHOCTHIO U TO3ULIMEN YYACTHUKOB.

IIporpamMa HacTaBHMYeCTBA — KOMIUIEKC MEPOIPHUATHA M (OPMHUPYIOIMIHUX HX
JICUCTBUM, HAIPABICHHBIA HAa OpPraHU3al{I0 B3aWUMOOTHOIICHUWM HACTaBHHKA U
HACTaBJISIEMOT0 B KOHKPETHBIX (hopMax JUIs MOJIyUYEHUS OKHUIAEMBIX Pe3yIbTaTOB.

HacraBiasieMblii — YyYacTHMK IIpOrpaMMbl HAacTaBHUYECTBA, KOTOPBIA uepe3
B3aMMO/JICCTBUE C HACTABHUKOM U IpPH €ro MOMOIIU M MOJJEPKKE PEIIAaeT KOHKPETHBIE
KU3HEHHbIE, JINYHbIE U TPO(eCcCHOHATbHBIE 3a/Jaul, IPUOOPETaeT HOBBIH ONBIT U Pa3BUBAET
HOBBIE€ HABBIKU U KOMITETEHIUH.

HacraBHMK — yJaCTHHK ITPOrpaMMBbl HACTaBHUYECTBA, UMEIOIIUI YCIIEIIHBIN OIBIT B
JOCTH)KEHUU KU3HEHHOTO, JINYHOCTHOI'O M MPO(eCcCHOHAIBHOIO pe3yibTaTa, FOTOBBIA U
KOMIIETEHTHBIA TOJEIUTHCS OINBITOM M HaBbIKAMHU, HEOOXOJIUMBIMU Ul CTUMYJISILUU U
HOJJEPKKH IPOLIECCOB CAMOPEATN3ALMN U CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHMS HACTABIIIEMOTO.

Kypatop — cOTpyZHUK OpraHusanyy, OCYIIECTBISIOMEH JEATENbHOCTh 110
o01ieo0pa3oBaTebHBIM, JOMOJTHUTENbHBIM — 0011e00pa30BaTebHBIM MpOrpaMMaM U
porpaMMam CpeHero MpodeCCUOHATLHOTO 00pa30BaHus, IN00 OpPraHU3alMK U3 YUCIa €€
NapTHEPOB, KOTOPHIN OTBEYAET 32 OPraHU3aLUI0 IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

LeneBasi Moxeb HACTABHUYECTBA — CHCTEMA YCJIOBHUM, PECYpCOB M IIPOLECCOB,
HEOOXOAMMBIX Ui pealu3aluy MporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alusx.

MeTtoaos10rust HACTABHUYECTBA — CUCTEMA KOHIENTYaIbHBIX B3IVISA0B, OJX0I0B U
METOZ0B, OOOCHOBAaHHBIX HAYYHBIMH HCCIEJOBAHUAMU U TPAKTUYECKHUM OIBITOM,
MO3BOJISIIONIAST TOHATH M OPraHu30BaTh MPOILECC B3aMMOJACHCTBHUS HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

AKTHBHOEe  CJOyIIaHMe — [IpaKkTUKa, TO3BOJIAIOIIAs TOYHEE  IOHUMATh
MICUXOJIOTHYECKUE COCTOSIHUS, YYBCTBA, MBICJIM COOECETHUKA C ITOMOIIIbIO OCOOBIX MPUEMOB
ydacTusi B Oecelle, TaKMX KaK aKTHBHOE BBIPAKEHHWE COOCTBEHHBIX IEPEKMBAHUN U
COO0OpaKeHUH, YTOUHEHHUS, Nay3bl U T. 1. [IpuMeHsercs, B 4aCTHOCTH, B HACTaBHUYECTBE,
4YTOOBI YCTAHOBUTDH JJOBEPUTEIbHBIE OTHOLIECHUS MEX/1y HACTABHUKOM M HACTABIISIEMBIM.

ITapTHepBI — 5TO YYaCTHUKHU B KaKOH-THOO COBMECTHOM JEATEIHHOCTH.

HeﬂeBaﬂ MOJA€Jb HACTABHUYECTBA MOJIOAbBIX CIIeNNAJIUCTOB

B rumnazum Habmiogaercss mpobieMa ctapeHus padouux pe3epBOB, MPHUBOJAIIAS K
WHEPLUUOHHOMY JIBIDKEHHUIO IIIKOJIBI, COKPAIICHUI0 4YWCIa WHULHUATUB W WHHOBAIIUH,
nageHuto 3ppexTuBHOCTH paboThl. C MOMOIIBIO BHEAPEHUS TPOrPAMMbl HACTABHUYECTBA B



TMMHA3UU MOXXHO JOOUTHCA KOMIUIEKCHOTO YJIYUIIeHHs] 00pa30BaTeNbHbIX Pe3yJbTaTOB U
c(hopMHUpOBaTh YCTONYMBBIC TyTH B3aUMOICHCTBUS MEXKY OTACIbHBIMU TTOKOJICHUSIMHU.

IleneBass MoJenb HACTaBHUYECTBA IMIPEAIONaraeT B3aUMOJICHCTBUE MOJIOJIOTO
cnernuanucta (mpu onsite pabotsl oT 0 710 3 51eT), negarora, UMEIOUIET0 MPOPECCUOHATILHBIC
neduIUThl WIM HOBOTO COTpPYIHUKAa (P CMEHE MecTa paboThl) C ONBITHBIM H
pacrnojaraloliiM pecypcaMd M HaBbIKAMHM IEAaroroM, OKAa3bIBAIOUIMM  IEPBOMY
Pa3HOCTOPOHHIOIO MOJIEPHKKY.

[Tporpamma 6a3zupyercs Ha HopMaTuBHBIX IpaBoBBIX akTax Poccuiickoit denepanuu:
— Koncrurynus Poccuniickoit @eaepannu (ot 04 urons 2020 r.);
—  @enepanbHbIi 3akoH 0T 29 nexadps 2012 r. N 273-D3 "O6 ob6pazoBannu B Poccutickoii
Oenepannn" (C UBMEHEHUSAMH);
— Crpareruss pazButusi BocnuTanusi B Poccuiickoir ®epepanuu g0 2025 rona
(yrBepxaeHHas pacrnopsokeHueM [IpasutensctBa Poccniickoit deneparuu ot 29 mas 2015
r. N 996-p);
— Pacnopspkenne munucrepctBa oOpazoBanusi Poccuiickoit ®eneparuu Ne P-145 ot 25
nexkabps 2019 r. «O06 yTBepKJICHHH METOJOJOTHH (IIEIeBOM) MOJEIN HacTaBHUYECTBA
o0Oy4Jaromuxcs i OpraHu3aluii, OCYIIECTBISIONUX 00pa30BaTeNbHYIO ACSITEIBHOCTh MO
o0uieo0pa3oBaTeNbHbIM, JOMOJIHUTENBHBIM  0011€00pa30BaTeNbHbIM M IPOrpaMMam
cpenHero mpodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCIE C NPUMEHEHHEM Iy4IInX
MPAKTUK 0OMEHA OMBITOM MEX]Yy 00yUYatOIUMUCH.

W HOpMaTUBHBIX MPABOBBIX aKTaX TMMHA3UU:
— YcTaB rUMHAa3UH;
— TlonoxeHnue o megaroruueckoM CoBeTe THMHA3UH,
— Tlonoxenue 0 METOANYECKOM COBETE TMMHA3HH;
— TlonoxeHue o HaCTaBHUYECTBE TMMHA3UU.

Henabo BHeapeHMs MOJEIM HACTABHUYECTBA MOJIOJABIX CHELUATIUCTOB SIBIISIETCS
MaKCHUMAaJIbHO TMOJHOE PacKpbITHE MOTEHIMAJa JIMYHOCTH HACTaBJIsEMOT0, HEOOXOIMMOE
JUISl yCTICILTHOM JIMYHOM U MpodecCHOHaIbHOM caMopeanu3aliuy, a TAK)Ke CO3/1aHne YCIOBUMA
st popmupoBanus  APGEKTUBHOW CUCTEMBI TOJICPKKH, CaMOOIpPEACIEHUsT M|
npodeccuoHaNbHOW OPUEHTAllMU BCEX IMEJaroru4eckux paboTHUKOB (jajiee - Meaarort)
Pa3HBIX YPOBHEH 00pa30BaHUs M MOJIOJIbIX CIIEIIUATMCTOB TMMHA3UU. JTO BIICYET YCIEUTHOE
3aKperieHue Ha MecTe paboThl WM B JIOJDKHOCTH TEAarora MOJIOJIOTO CIICIHAUCTA,
MOBBILLIEHUE €ro MpopEeCcCHOHATBLHOTO TNOTEHIMAa W YPOBHA, a TaKXkKe CO3JaHue
KOM(pOPTHOH TPOECCHOHANBHON cpeabl BHYTPH 0O0pa3oBaTEeNIbHOM  OpraHH3allyH,
MO3BOJISIONICH peann30BbIBaTh aKTyaJbHbIE NIEJarOTUYECKHE 33]]Ja4l Ha BBICOKOM YPOBHE.

Cpenu OCHOBHBIX 33a4 B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUKA C HACTaBJISIEMbIM:

— cnocoOcTBOBaTh (POPMHUPOBAHUIO MOTPEOHOCTH 3aHMMATHCS AHATU30M PE3YJIbTATOB
cBOEH MpogeCcCUOHANBHOM 1eATeIbHOCTH;

— pa3BHUBaTh MHTEPEC K METOAMKE IIOCTPOCHUS W OpraHu3aluu pPe3yJIbTaTUBHOIO
y4eOHOro mpoliecca;



—  OpPHEHTHPOBATh HAYMHAIOLIETO Me/larora Ha TBOPUYECKOE UCIIONIb30BaHUE [ | Iepe1oBoro
MeAaroruyeckoro ornbITa B CBOCH NeATeIbHOCTH;

— TIPUBUBATH MOJIOJIOMY CIEIUATUCTY UHTEPEC K MEIarorunueCKou NesaTeIbHOCTH B LEAX
€ro 3aKpervieHus] B TUMHA3UH,

—  YCKOPHUTH Mpolecc NpodhecCuoHaIbHOTO CTAHOBIECHHUS 11€/1arora;

— chopmupoBaTh  coo0OIIEeCTBO  00pa3oBaTeNbHOM  opraHu3auuMu  (Kak  4acThb
MeIarOrMIeCKOro COOOIIEeCTBA).

PesynpTaToM mnpaBUiIBbHOM Opranu3anuu paboThl HACTAaBHUKOB OYJET BBICOKHH
YPOBEHb BKIIFOUEHHOCTH MOJOJBIX (HOBBIX) CIEIUAIMCTOB B MEAarormyeckyro pabory,
KYJbTYPHYIO )U3Hb THMHA3UH, YCUJIICHUE YBEPEHHOCTU B COOCTBEHHBIX CHJIaX U Pa3BUTHE
JIMYHOTO, TBOPUYECKOI'O M TEJarorn4ecKoro MOTEHIIMAIOB. JTO OKaXKET MOJIOKHUTEIbHOE
BIIMSHHE Ha YPOBEHb OOpa30BaTEIbHON IMOJITOTOBKM M TICHUXOJOTHYECKHM KJIMMaT B
TUMHa3UU.

[legaroru-HactaBisieMble  MOJy4yaT HEOOXOAUMBIE JUIsl  JaHHOTO  TEpHoja
MpoEeCCHOHANBHON  peanu3alud  KOMIIETCHIIMH, NpO(ecCHOHANbHBIE COBETHI |
PEKOMEH/IAINH, a TAKXKE CTUMYJ U Pecypc sl KOM(POPTHOTO CTAHOBIEHUS M Pa3BUTHS
BHYTpPU OpraHU3allUU U podeccuu.

Cpenu o1leHUBaeMbIX PE3yJIbTaTOB:

— TIOBBIIICHHE YPOBHSA YIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW pabOTOM H yiydllIeHHe
MICUX03MOIIMOHAIIEHOTO COCTOSTHUSA,

—  POCT YMclia CIEIUATUCTOB, JKEJIAIIINX MTPOI0KATh CBOIO pabOTy B KAUeCTBE Meaarora
B JJAHHOM KOJUIEKTHBE (00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIim);

— KauyeCTBEHHBIM POCT YCIEBAEMOCTH U YJIY4YIICHHE TOBEACHUS B MOAIICPHBIX
HACTaBIIIEMbIM KJaccax (rpymnmnax);

—  COKpallleHHE Ynciia KOHPIMKTOB C MEJaroTHYeCKUM U POJUTEIHCKIUM COOOIIECTBAMM;
— poct umcia COOCTBEHHBIX MpoecCHOHANBHBIX paboT: cTaTeil, HCCIeIOBaHUA,
METOJAMYECKUX MPAKTUK MOJIOAOTO CTIEI[UATICTA.

ITopTpeT y4acTHUKOB.

HacraBHuK.

ONBITHBIN TIearor, UMEONUNA MPo(ECCHOHAIBHBIC YCIIEXU, CKIOHHBIM K aKTUBHOMN
OOIIECTBEHHOW paboTe, JIOSIBHBIM YYACTHUK TIEIarOTUYECKOTO W/WIM  MIKOJIBHOTO
coobmectB. OOnamaeT IUACPCKUMH, OpPraHU3allMOHHBIMH W KOMMYHHUKATHBHBIMH
HaBBIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTON sMmaTHel. [ peanuzanuu pa3audHbIX 3a7]ad BO3MOKHO
BBIJICJICHHUE JIBYX TUIIOB HACTABHUKOB.

Hacmasnux-xoncynemanm. Co3naer KOMQOPTHBbIE YCIOBUSA JUIS  peaju3alliu
poQeCcCHOHANTBHBIX KaueCcTB, MMOMOTAeT ¢ OpraHu3alueil 00pa3oBaTeIbLHOIO IpoIecca
peIIeHHeM KOHKPETHBIX TCUXOJIOTO-TEJarOrHYeCKuX W KOMMYHHKATHBHBIX MPOOIIEM.
KoHTponupyeT caMoCcTOsTeNbHYI0 pab0Ty MOJIOAOTO CTIEIIUATNCTA.

Hacmaenuk-npeomemnux — ONBITHBINA MENArOT TOTO € MPEAMETHOTO HaIpaBIICHUS,
YTO M MOJIOJOM YUYWTEb, CIIOCOOHBIM OCYIIECTBISATH BCECTOPOHHIOI0 METOJIUYECKYIO
NOJJIEPKKY MPENoJaBaHus OTAEIbHBIX AUCIHUILINH.

Hacrasasiemblii.



Mosooil crienMalucT, WUMEKIHMK Malblii onbIT pabotel — oTr 0 mo 3 7er,
UCTBITHIBAIOIIUI TPYIHOCTU C OpraHu3anuell yueOHOro mpoliecca, ¢ B3auMOJICHCTBHEM C
00y4aroImMUMHCs, APYTUMHU T€aroraMu, aJMUHUACTpane win poautensamMu. Crnenuanmcr,
HaXOJAIIMICS B Mpoliecce aJanTallid Ha HOBOM MecTe paboThl, KOTOPOMY HEOOXOIMMO
HOJYYUTh TNPEACTABICHHE O TPATULMAX, OCOOCHHOCTSX, pPErIaMeHTe W HNpUHLUIAaX
oOpa3oBaTenbHON opraHu3auuu. Ilegaror, HaXOQAIIMIICS B COCTOSSHUM AMOLIMOHAIBHOIO
BBITOPAHMSI, XPOHUYECKOHN YCTaIOCTH.

HampaBneHne mnporpaMmsl: B3aWMOJCHCTBUE «OIBITHBIM IE€aror — MOJIOLON
CHEIUAINCT», KJIACCHYECKUM BapuaHT NOAJEPKKH M HNPHOOPETEHUS MOJIOIbIM
CHELMAJIUCTOM  HEOOXOJUMBIX NPO(GECCHOHANbHBIX HABBIKOB  (OpraHHU3allMOHHBIX,
KOMMYHHMKAllMOHHBIX ) U 3aKPEIUICHNUS Ha MECTE paboTBHI.

Peanuzanums nporpaMMbl HACTaBHUYECTBA IOJPA3yMEBAET CO3JAHHUE IIMPOKUX
NEAArOTMYECKUX IPOEKTOB: KOHKYPCHI, TBOPYECKHME MACTEPCKHE, IIKOJa MOJIOJOIO
YUUTENIS], CEpUsl CEMUHAPOB, pa3paboTka METOAMYECKOTr0 OCOOUS.

Jannbie (opMbl MOryT OBITh HCHOJB30BaHbl Kak s HMHIAUBUIYaJIbHOTO
B3aMMOJICHCTBUS (HACTAaBHUK — HACTaBIISIEMBIN), TaK W A IpynnoBod pa®oThl (0AMH
HAaCTaBHUK — TPYIIA HACTABJISIEMbIX), IPU KOTOPOU KPYT 3aJlad, PEIIaeMbIX C TOMOIIbIO
IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA U KOHKPETHOW (OPMBI, OCTAETCS MPEKHUM, HO MEHSETCs
(dbopMat B3aUMOJIEUCTBHSI — BCE MEPOIIPUATHUS MPOBOAATCSA KOJIJIEKTUBHO C BO3MOYKHOCTBIO
JIOTIOTHUTENIbHON UHANBUYaIbHON KOHCYJIBTALINH.

IIpuHIMIBI HACTABHUYECTBA

— 10OpOBOJIBHOCTB;

— TyMaHHOCTb;

— COOJII0JIEHHE TTPaB MOJIOJIOTO CHEINANINCTA;

— coOJII0/IeHHE TIPaB HACTABHUKA;

—  KOH(HUIACHIINATHHOCTH;

— OTBETCTBEHHOCTB;

— HCKPEHHEE eJIaHHEe TOMOYb B MIPEOIOJIEHUN TPYIHOCTEH;
— B3aMMOIIOHHMAHHE;

—  CHOCOOHOCTH BHJIETH JUYHOCTb.

XapakTepuCTHKA YYACTHUKOB (OPMbI HACTABHMYECTBA MOJIOABIX CHELHATHCTOB

HacraBHuk Hacrasasiemblii
MoJio0ii cienuaJInucT Ilexaror
OneITHBIM TIegaror, wMeromui | Mmeer MaJIbIid onbIT | CrrenmuanmcT, HaXOIIIIHHCS
npodeccroHalbHbIE YCIEXH. pabotsi (ot 0 10 3 ner), B MPOIIECCE aIANTALMK HA
[lemaror, CkJIOHHBIM K aKTMBHOM | VcnbIThIBarOIumi HOBOM MecTe paboThl,
o01ecTBeHHON paboTe, TOSIIBHBIN | TPYAHOCTH C | KOTOpOMY HEOOXOIUMO
YYaCTHUK TEJarormueckoro U | OpraHm3anueil  y4eOHOro | Moyiydarh Mpe/ICTaBICHHE O
IKoJIbHOTO coobmectB. Ilexaror, | mporecca, CO | TpaAMLMSIX, OCOOEHHOCTSIX,
o0aaronui JTUIEPCKIMH, B3aUMOJICHCTBUEM C periiaMeHTe U MPUHIIKIAX
oOydJaronmMucs, IpyruMu | o0pazoBaTenbHON




OpraHu3alMOHHBIMU u
KOMMYHHKAaTUBHBIMU HaBbIKaMHU,
XOPOLLIO Pa3BUTON IMITATHEM.
THnbl HACTABHUKOB!
Hacmagénuk  —  KOHCYJIBTAHT
co3laeT KOM(OPTHBIE YCIOBHS
JUISL peanzanuu
npodeccnoHaNbHBIX KaYecTB,
IIOMOTaeT c Opra"u3aluen
00pa30BaTeNpHOro Mpoiecca

U C pEUICHUEM KOHKPETHBIX
MICUXOJIOTO - TEeIaroru4yeckux u
KOMMYHHKATHBHBIX npo0Jem,
KOHTPOJHMPYET CaMOCTOSITENbHYIO
paboTy MOJIOZOTO CIEIUATNCTA
WJIM TIefarora.

Hacmagnuxk — npeomemHuK — 310
OTBITHBIN TMEAAror OJHOTO M TOTO
KE TPEIMETHOTO HaIlpaBJICHUS,

YTO U MOJOJAOW  YUYHUTENb,
CIOCOOHBII OCYLLIECTBJISTh
BCECTOPOHHIOKD  METOJHMYECKYIO
MOAJICPKKY MPEenoIaBaHus

OTACJIBbHBIX TUCHUIIIINH

neJaroraMu, pOJUTEISIMU. | OpraHU3aIiy.
Ilemaror, Haxomgmuicd B
COCTOSIHUM SMOIIMOHAJIBLHOIO
BBITOpaHUS, XPOHUYECKON

YCTaJIOCTH.

DopMbl B3aMMO/1eiiCTBUS

Heab

«ONBITHRIA IIEIaror - MOJIOZOU
CIEI[HATIACTY

IMonneprxka i npruoOpeTeHust He0OOXOAMMBIX
poeCCHOHATTFHBIX HAaBBIKOB U 3aKPETIJICHUS HA MECTE
paloTHI.

«OnbITHBIN kyaccHbl | [Tognepxka JUTS npuoOpeTeHus HEO0OXOIUMBIX
PYKOBOJUTEID — MOJIOJION | IPO(eCCHOHATBHBIX HABBIKOB B pab0Te € KIACCHBIM
CIELIUAJIUCT KOJJICKTUBOM U 3aKPEIUICHUS] HA MECTE Pa0OTHIL.

«JImpep negarornyeckoro | Peanmmzanus ncuxosMoLMOHAIBHON MOAAEPKKI

cooOl1ecTBa - neaaror,
WCIBITHIBAIOUINI TPOOIEMBI»

couyeTaeMblil ¢ MpopecCHOHaTbHON TOMOIIBIO 10
MPUOOPETEHHUIO U PA3BUTHIO MIEIarOTHYECKUX TAIAHTOB U
WHUITUATHB.

«IIemaror HOBATOp -
KOHCEpPBATHBHBIN I1€/1arory

IToMo11b B OBJIaIEHUN COBPEMEHHBIMU IIPOrPaMMaMH,
uudpossiMu HaBbikamu, UKT koMmnereHImsiMu.

«OnbITHBIN MPEAMETHUK -
HEONBITHBIA TPEAMETHUKY»

Mertoauueckas NMOAACPIKKA IO KOHKPETHOMY IIPECAMCTY.

Cxema peasnszannu ¢popMbl HACTABHHYECTBA

HanpagieHusi peaJiu3aliii NporpaMmbl

Meponpusrus

HpC,Z[CTaBJ'ICHI/Ie mporpamMm HAaCTaBHUYCCTBA B

dhopme «YuuTenb - YIUTENb)

Ileqarornueckuii coBeT. MeToIMUECKUI COBET.

HpOBOI[I/ITCH 0T60p HaCTaBHHUKOB M3 YHCJia
AKTUBHBIX M OIIBITHBIX II€AArOroB U rneaaroros,
CaMOCTOATCIIBHO BbIPpAKAIOIINUX KCIIAHNUC

IIOMOYb IICaarory.

AnketrupoBanue. Vcnonb3oBanue 6a3bl
HACTaBHUKOB

OOyyeHre HACTAaBHUKOB.

[TpoBoaUTCS IPU HEOOXOIUMOCTH.




[IpoBoauTCs OTOOp MEAAroros,
UCTIBITHIBAIOIIINX

npogeccuoHaIbHBIE MPOOJIEMBI, TPOOIEMBI
aJlanTaIy 1 KeJaroIHX J00pOBOIBEHO
MIPUHATH YYaCTHE B IIPOrpamMme
HACTaBHUYECTBA

AHKETHpOBaHHE.
Jluctel onpoca.
Hcnonb3zoBanue 0a3bl HACTABISEMBbIX

dopmupoBaHue nap / rpymni [Tocne BcTped, 00CYkKASHHUsI BOIPOCOB.

[ToBpiIeHNE KBATU(PHUKAIIUU HACTABIISIEMOTO,
3akperuieHue B nmpodeccun. TBopueckas
JeSITeNIbHOCTD. Y CIICIIHAS aanTalltsl.

TectupoBanue. [IpoBenenne Mactep - KJIaccos,
OTKPBITBIX YPOKOB.

Pednexcus peanuzanuu hopMer AHamn3 3¢ GEeKTUBHOCTH pealli3aiiu
HAaCTaBHUYECTBA IIPOrPaMMBbI

HacraBHuK nomyyaeT yBakaeMsli U IToowmpenue Ha Negaroru4eckoM COBETE Uiln
3aCIIy’KEHHBIH CTaTyC METOJMYECKUI COBETE THMHA3HU

HEJIb U 3ATAYM ITPOT'PAMMBbI

I]ens: obecnieunTh KaueCTBEHHBIH YPOBEHBb Pa3BUTHS CHCTEMbl HACTABHUYECTBA Ha
YPOBHE CTaXUPOBKH, chopMUpoBaTh IP(GEKTUBHBIE MEXAaHU3Mbl B3aUMOJICHCTBUA
HACTaBHUKA U MOJIOJIOTO CIIEIUAIINCTA.

3aoauu:

1. PazpabGoTaTh M peann3oBaTh MEPONPUATUS <«IOPOKHOM KapThl» BHEAPEHUS IIEJIEBOM
MO/IEJIH.

2. Pa3pabotath 1 peann3oBaTh MporpaMmy HaCTaBHUYECTBA.

3. Peanu3oBaTh KaJIpOBYIO MOJUTHKY, B TOM YUCIIE: IPUBJICUEHUE, 00yUE€HUE U KOHTPOJIb 32
JESATENBHOCTHIO HACTABHUKOB, IPUHUMAIOLIUX YYaCTHE B IPOrpaMM€E HACTABHUYECTBA.

4. Ob6ecneunTh MHOPACTPYKTYPHYIO M  MaTEPHAIBHO-TEXHUUYECKYIO pPeaIU3aIrio
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

5. OcyuiecTBUTh NMEPCOHU(PHUIMPOBAHHBIN YYEeT MOJIOJABIX CHEIHMAIUCTOB U II€aroros,
Y4acCTBYIOIIMX B MPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA.

6. OcCylecTBUTh BHYTPEHHUH MOHMTOPUHT peanu3anuu U 3()(HEeKTUBHOCTH MPOrpaMMbl
HaCTaBHUYECTBA.

7. CpopmupoBats 6a3y nanHbix [Iporpammbl HACTaBHUYECTBA U JIYUIIHUX MPAKTHK.

8. OOecneunTh YCIOBHS Ui TOBBIIICHUS YPOBHS MNPO(ECCHOHATHFHOIO MacTepCTBa
NeJarornyeckux pabOTHUKOB, 3aJCHCTBOBAaHHBIX B peaju3alldd IeJIeBOM  MOJAeNU
HacCTaBHUYECTBa, B (¢opMaTe HeEOpepblBHOrO  oOpa3oBaHus  (MHPOPMALMOHHOE
IPOCTPAHCTBO, METOJAUYECKOE COMTPOBOXKICHUE, TUArHOCTUKA TOTPEOHOCTEH, 3aTpy IHEHUI
U JOCTIDKCHHU ).

9. Ob6ecnieunTh FIPPEKTUBHYIO NMEJATOTUIECKYIO CTAKHPOBKY CTYJIEHTOB MEAArOrHYeCKIX
BVY30B u CCY30B B 06pazoBaTenbHON OpraHU3aliy, aIalTUPOBATh K Ipodeccuu, moMoYb
YCTaHOBUTH B3aUMOJIEUCTBHE C KOJUIEKTUBOM 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIuy.

10. Ob6ecrieunTs HanboIEE NETKYIO aIaNTAIUI0 MOJIO/IBIX CIEIIUAINCTOB B KOJICKTHBE.

11. IToBbIIaTh NPOTYKTUBHOCTh PaOOTHI M€Jarora U pe3ysIbTaTUBHOCTb 00pa30BaTEIbHON
JeSITeIbHOCTH.



12.  Crmoco6cTBOBaTh  IUIAHMPOBAHUIO  NMPO(ECCHOHATBHOW  Kapbepbl  MOJIOABIX
CHENMAIUCTOB, MOTUBAIIMH K IMOBBIIICHUIO KBATU()UKAIIMOHHOTO YPOBHSI.

13. IIpnoOmaTe MOJOJABIX CHENUAIMCTOB K KOPHOPAaTUBHOM KyJIbType 0Opa3oBaTEIbHON
OpraHu3allny, CIOCOOCTBOBATh O0BEINHEHUIO HA OCHOBE IIKOJIBHBIX TPaJUuLUil.

®opMbI MeTOAUYECKOH PA00THI THMHA3UM € MOJIOABIMHU CHIENUATUCTAMU:
— TMacCUBHBIE METONABI (OpraHW3alMsl TOCCIICHUH YPOKOB OIBITHBIX I1€JIaroroB,
1e/IarOroB-HACTaBHUKOB);
— aKTHUBHBICE METOJbl (CEMHUHAphI, IIE€ICOBETHI, IMPAKTHUYCCKHUE 3aHATHUS, TPEHUHTH,
TBOPYECKHUE MACTEPCKUE, MACTEP-KIIACChl HACTABHUKOB, CTAXKUPOBKH).

@opMbI U MeTObI PA0OTHI MEJATOra-HACTABHUKA € MOJIOABIMH CIIEHATUCTAMM:

—  KOHCYJIbTHpPOBaHUE (MHIWBUIyAIbHOE, TPYIINOBOE);

—  COBMECTHOE IJIAHUPOBAHHUE YPOKa MOJIOIOTO CHEIUAINCTA C YUUTEIEM - HACTABHUKOM,
aHaJIU3 TPOBEJECHHBIX YPOKOB, B3aMMOIIOCEIICHHE YPOKOB OMBITHBIX MEJAaroroB BMECTE C
HAaCTaBHUKOM C MOCJEAYIOIIUM aHaJIU30M, COOECEeOBaHUE, COBMECTHOE IUIAHUPOBAHHE
porpaMMbl IPO(HecCHOHAIBHOTO POCTA MOJIOAOTO CIIEIUATHICTA).

OXUMNIAEMBIE PE3YJIBTATHI

JlJ1st M0JIOIOTO CIIeIUAINCTA:

—  CO3J[aHUe TICUXOJIOTHYECKUA KOM(POPTHON CPEIbI JIJI1 MOJIOJBIX CIICIIHAINCTOB;

—  PacKpBITHE JHUYHOCTHOTO, TBOPUYECKOTO, MPO(ECCHOHAIBHOTO MOTEHIMANA KasKJIOTO
MOJIOJIOTO CIIECIINAINCTA;

— AKTUBM3alUs [PAKTUYECKUX, HWHIMBUAYAIbHBIX, CAMOCTOSITECIIbHBIX  HAaBBIKOB
MpPENoJaBaHus;

—  TOBBIIIEHHE MPOPECCUOHATBHON KOMITIETEHTHOCTH TIEIarOTOB B BOMPOCAX TEIaroruKu
Y TICUXOJIOTUH;

— co3gaHue COOCTBEHHBIX MPOAYKTOB memarorudeckoil aestenpHoctu (LIOP, S0P,
nyOIuKalui, METOJIMYECKUX pa3pabOTOK, JUIAKTHIECKIX MAaTEPHAIIOB);

—  y4yacTue MOJIOJIBIX MEearoroB B mpodeccuoHanbHBIX KOHKYpcax, (ecTUBAISIX;

—  HaJU4He dJIEKTPOHHOTO pecypca U MOPTHOIHO y KaXKI0T0 MOJIOIOTO Mearora;

—  YCIEIIHOE NMPOXO0KACHUE MPOLEAYPhI aTTECTAIUU.

Jlist HacTaBHUKA:

— 3¢ deKTUBHBIN CIIOCOO camopeanu3aluiy;

—  TIOBBIIICHUE KBATH(PHUKAIIH;

—  JIOCTHKEHHUE 00Jiee BBICOKOTIO ypOBHS MpodeccuoHanbHON KOMIETEHIUY.

st raMHa3uu:

—  yCIELIHAs aJanTaiys MOJIOABIX CIIEHHUAIINCTOB;

—  yIydIIeHHe ToKa3aTelell MKoIbl B 00pa30BaTebHOM, COLMOKYIBTYPHOH, cepax;



— YBEJIMYEHHE 4YHUCJIa 3aKpEeNMBIIUXCS B MNpodeccur MeJarormyeckux KaapoB B
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy CPeAN MOJIOJIbIX CIEIUAINCTOB;

— IIpUBJIEYEHHE OOIIECTBEHHOCTH, PETHOHAIBHBIX 00pa3oBaTenbHbIX opranuzauuii BI1O
u CIIO k yyacTuio B peaau3aniy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

— W3MEpUMOE YIy4YIlIEHWE JIMYHBIX [OKa3aTened >3(PQPEeKTUBHOCTU MEJaroroB M
COTPYJHHMKOB TUMHA3UH, CBA3aHHOE C Pa3BUTHUEM I'MOKMX HaBBIKOB U METAKOMITETCHIIUH.

OuenuBaemble pe3yJibTaThl:

— TIOBBIIIICHWE YPOBHS YAOBJICTBOPCHHOCTH COOCTBEHHOW pabOTOH U yiIydIleHUE
TICUXO3MOIIOHAIBHOTO COCTOSIHUS;

—  POCT YHMCJIa CIEIHATUCTOB, )KEJIAIOIINX MPOJI0JDKATh CBOIO PabOTy B KAYECTBE YUHTEIIS
Ha JIAaHHOM KOJUJIEKTHBE/00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluu;

—  Ka4YeCTBEHHBIM POCT YCIIEBAEMOCTH M YIIYUIIICHHUE ITOBEACHUS B TOAIIC(HHBIX KIaccax;
—  COKpalIeHHE YHciIa KOHMIMKTOB € TIEIarOrHUYeCKUM U POJIUTEIIbCKIM COOOIIECTBAMHU;
— PpOCT d4HCiIa COOCTBEHHBIX MPOQPECCHOHATBHBIX pabOT: cTaTeil, WCCIeI0BaHUM,
METOAMYECKUX MPAKTHUK MOJIOJIOTO CICIIHATUCTA.

MEXAHUW3M PEAJIM3AIUU TIPOTPAMMBI HACTABHUYECTBA B
OBPA30OBATEJIbHON OPTAHU3ALIUA

Jr:{;-)n Meponpustus Pa0ora BHYyTpH Opranusanuu Padora ¢ BHemHe# cpenoit

e O0ecrnieyuTh HOPMATHBHO
npasoBoe ogopmiieHHe
pOorpaMMbl HACTABHUYECTBA;
® HH(POPMHPOBATH KOJLJIEKTHB
0 e Onpenenuts
MOJIFOTOBKE MTPOrpaMMbl, cOOpaTh | 3aMHTEPECOBAHHBIE B
IIPEIBAPUTEIIBLHBIE 3aIIPOChI HAaCTaBHUYECTBE ayAUTOPHH
MeJaroroB, MOJIObIX B 3aBUCUMOCTH OT
CIEUAJINCTOB; BbIOpAaHHOM

IHoaroroska ® copMUpPOBATH KOMAHIY U (GbOopMbI HACTAaBHUYECTBA,

yCI10BH BBIOPATh e uHopMHpPOBATH

1 AJIS 3aIycKa KypaTopa, OTBEYAIOIUX 32 ayJTUTOPUHI

NPOrpaMMbl pean3anuio NporpamMmmsl; qyepes LeNeBble MeINa

HACTABHUYECTBA ® OIpeeTUTh 3a7a4u, POPMbI 0 BO3MOXHOCTSIX
HAacCTaBHUYECTBA, 0’KUIaeMble IPOTrpaMMBbI
pe3yJbTaThl; HAaCTaBHUYECTBA,
® chopMUpOBaTH AOPOKHYIO IUTAHUPYEMBIX pe3yibTaTax
KapTy "
BHEJPEHNUS LIEIEBON MOJIETH MOJIETN Y4acTHs
HAaCTaBHUYECTBA, ONPEIETUTh
HEOOXO0IMMBIE JIJIsl peau3aliuu
pecypchl — BHYTPEHHHE U
BHEUIHHE




® uopmMupoBaTh poauTesei,
MeAaroroB, 00y4Yaronuxcs O
BO3MOXKHOCTSIX M LIEJISX
pOrpaMMBbl;

® OpraHn30BaTh COOP JAHHBIX O
HACTABJISIEMBIX 110 JIOCTYITHBIM
KaHajaM (pOJUTeIN, KJIaCCHbIE
PYKOBOAUTEIH, TIEAArOTH

dopMuUpoOBaHHe
TICUXOJIOTH,
0a3bl
npodopreHTalMOHHbIE
HACTaBJIsIeMbIX
TECThI), B TOM 4YHCJIE COOP
3arpocoB
HACTaBJISIEMbIX K IPOrPAMME;
® BKJIIOYUTH COOpaHHbIC JaHHbBIE
B
0a3y HACTaBHUKOB, a TAKXKE B
CHUCTEMY MOHUTOPHHTA BIHUSHUS
MIPOrpaMMbl Ha HACTABJISIEMBIX
e BzanmMoeiicTBoBaTh ¢
e ladopMupoBaTH KOJUICKTUB HeJIeBLIMH ayIUTOPUSAMH
MeJJaroroB ¥ MOJIOIBIX Ha TPOPUITBHBIX
CIEIHAIIMCTOB O 3aITyCKe MEPOMPUITUSIX C IIETBIO
dopmMupoBaHue H Y ? p "
MIPOrpamMMBbl; HAUTH
0a3bl HACTABHMKOB
® coOpath JaHHbBIE O MOTEHIUATBHBIX
MOTEHIUATBHBIX HAaCTaBHHUKOB;
HAaCTaBHHMKAX M3 YKCJIA [I€J]JarTOrOB | ® MOTUBHPOBATH
HACTaBHUKOB
® PazpaboTarh KpUTEpPUH ® [[puBIieYb NICUXOJIOTOB,
orbopa COTPY/JIHUKOB
HACTaBHHUKOB T0]] COOpaHHBIE MeJaroru4eckux

OT100p u 00yueHnune

3aIpOChI;

BY30B, MEHTOPOB K 0TOOpY U

HACTABHUKOB
® OpraHM30BaTh OTOOP U 00y4Y€HHIO HACTaBHUKOB;
oOyueHue ® HaiiTu pecypchl AJs
HAaCTaBHUKOB opraHu3anuu o0y4yeHusi
® Pa3pa0oTaTb MHCTPYMEHTBI U
OpraHu30BaTh BCTPEUU IS

OPMHUPOBAHHUS Nap WIIU TPYIIIL; o [IpuBneys Ncuxosaoros
dopmupoBaHue (popmup p Py, p ’
® 00ecreunTh IICUX0JIOTHYECKOE | BOJIOHTEPOB, COTPYIHUKOB

HACTABHHYECKHUX

nap COIPOBOK/ICHHUE HACTABISIEMBIM, | IIE€IarOTHYECKUX BY30B K
NPOJIO/KUTH TOMCK HACTaBHUKA | (POPMUPOBAHUIO Map WK

WM TPy
He rpynn
c(OpMHUPOBABILIUM TPy WIN
rpymiry
BriOpathb popmars

p uq) P . ITpomMexyTouHbIE
B3auMoaeucTBud JJIsI KAXKION

Opranuzanus pe3yJIbTaThI
napbl WIN TPYMIIb;

paﬁoTbI IPpOrpaMMBbl TpaHCJANPOBATH
® [IPOAHAJIM3UPOBATH CUIIbHBIE U

HACTABHUYECKHX naprHepam IIPOrpamMMbl U
cia0ble CTOPOHBI YYACTHUKOB JIJIS

nap Meaua JUIsl aKTyalu3anuu
IIOCTAaHOBKHM LIEJIM U 33]1a4 Ha

WIH TPy Y TIOTEHIUAIBHOIO

KOHKPETHBIE TICPUO/IBI;
e [IPU HEOOXOIUMOCTH

BOBJICUCHUS B Oy IyIIuit




MIPEIOCTaBHUTh
HaCTaBHHKaM METOAMYECKHE
PEKOMEH AN WA MaTEPUaIbI
10 B3aMMOJICHCTBHIO C
HACTABJISIEMBIMU;

e OPraHN30BaTh cOop oGpaTHOM
cBsi3u OT HACTABHHKOB,
HACTaBJIIEMbBIX M KypaTOPOB JIJIst
MOHUTOpHHTA 3 PeKTHBHOCTH
peanu3aluy MporpaMMBl;

e cOOpaTh JIAaHHBIE OT
HACTABJISIEMBIX

JUISI MOHUTOPUHTA BITHSTHUS
MIPOrpaMMBbI Ha UX ITOKA3aTeIH;
e pa3paboTarh CUCTEMY
MOONIPEHU M

HACTAaBHUKOB

KT
MPOrpPaMMBbI

3aBepuienue
HACTABHUYECTBA

e OpranuzoBaTb cOOp oOpaTHOI
CBSI3HM HACTaBJISIEMbIX, IPOBECTU
pedaekcuro, MoIBECTH UTOTH
MOHHUTOPHHTA BIHUSHUS
IIPOrpaMMbl Ha HAaCTaBIISIEMbIX;
® OpraHu30BaTh cOOp 0OpaTHOM
CBSI3M OT HACTaBHMKOB,
HACTABJIIEMbIX U KypaTOpOB AJIs
MOHMTOPHHTA 3PPEKTUBHOCTU
peanu3ayy IporpaMMsl;

® peann30BaTh CUCTEMY
MOONIPEHUN HAaCTABHUKOB;

® OpPraHM30BaTh MPa3THUYHOE
coObITHE IS NTPEICTABICHUS
pe3yJIbTaTOB HACTABHUYECTBA,
YECTBOBAHMS JTYUIIINX
HACTaBHUKOB M MOMYJIIpU3aLUN
JYYIINX KEHUCOB;

e c(hopMUPOBATH AOITOCPOUHYIO
0a3y HaCTaBHUKOB, B TOM YHUCIIE
BKJIIOYAsi 3aBEPIIMBIINX
IporpaMMy HacCTaBIISIEMBIX,
KEJArOIINX MONpoOoBaTh ceds B
HOBOH pOJIH

e [IpuBneds COTPYIHUKOB
MeJaroru4ecKux
HUHCTUTYTOB,

MICUXOJIOTOB K OLICHKE
pe3yJIbTaTOB
HaCTaBHUYECTBA;

® IIPUTJIACUTH NAPTHEPOB,
IIpeICTaBUTENEH
00pa3zoBaTebHBIX
opranuzanuii CI10 u BIIO,
UCIIOJIHUTEIIBHO
pacopsAUTEIbHBIX OPTaHOB
MYHHIMIIAJIBHOTO
00pa30BaHus, BBITYCKHUKOB
Ha UTOIOBOE MEPOTPUSTHE;
® TIOIYJISIpPU3UPOBATh
JTy4Iive

MPaKTUKU U IPUMEPHI
HAaCTaBHUYECTBA Yepe3
Meaua,

Y4aCTHUKOB, TApTHEPOB




