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1. Паспорт Программы развития 

 
 

Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Гимназия № 3 г. Дубны Московской области»  

(Гимназия № 3)  

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ; 

– Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования»; 

– Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы основного общего образования»; 

– Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования»; 

–  Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

22.03.2021 № 115 «Об утверждении порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным программам 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования»; 

– Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

21.09.2022 №858 "Об утверждении федерального перечня учебников, 

допущенных к использованию при реализации имеющих 

государственную аккредитацию образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего образования 

организациями, осуществляющими образовательную деятельность и 

установления предельного срока использования исключенных 

учебников" (с изменениями от 21.07.2023 приказом № 556); 

– Приказ Минпросвещения России от 05.10.2020 N 546 (ред. от 

22.05.2023) "Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи 

аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их 

дубликатов"; 

– Постановление Правительства РФ от 20 октября 2021 г. N 1802 

"Об утверждении Правил размещения на официальном сайте 

образовательной организации в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации 

об образовательной организации, а также о признании утратившими 

силу некоторых актов и отдельных положений некоторых актов 

Правительства Российской Федерации" (с изменениями и 

дополнениями); 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 
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Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

– Приказ Минобрнауки России от 14.06.2013 N 462 (ред. от 

14.12.2017) "Об утверждении Порядка проведения самообследования 

образовательной организацией"; 

–  Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и 

науки от 14.08.2020 № 831 "Об утверждении Требований к структуре 

официального сайта образовательной организации в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" и формату представления 

информации"; 

– Постановление Правительства РФ от 15 сентября 2020 г. N 1441 

"Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг"; 

– Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

– Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 629 

“Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам”; 

– «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года», утверждена Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

– Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р); 

– Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р) 

Цель Программы 

развития 

Повышение эффективности образовательного процесса гимназии, 

создание условий и возможностей для самореализации и раскрытия 

таланта каждого обучающегося в интересах формирования 

конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично 

развитой, творческой личности выпускника гимназии на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Повышение результативности образовательного процесса на 

основе модернизации содержания образовательных программ. 

2. Развитие метапредметных, исследовательских и 

коммуникативных компетентностей обучающихся, внедрение в 

образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных 

технологий. 

3. Создание психолого-педагогической и пространственной среды, 

обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, 

педагогически и социально оправданные условия обучения и 

повышающей удовлетворенность потребителей образовательными 



4 
 

услугами гимназии. 

4. Расширение использования педагогами современных 

образовательных технологий и воспитательных практик, 

направленных на повышение самостоятельности и мотивации, 

обучающихся в системе основного и дополнительного образования. 

5. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к 

поступлению в вуз. 

6. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей гимназии, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

7. Модернизация материально-технологической базы 

образовательного процесса, создание современной цифровой 

инфраструктуры, безопасной цифровой образовательной среды, 

которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для 

учеников и педагогов. 

8. Организация процесса обучения и воспитания с соблюдением всех 

санитарно-эпидемиологических требований, обеспечение 

безопасности всех участников образовательных отношений. 

9. Развитие управленческой модели гимназии. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

– обеспечение 100% учащихся доступностью качественного 

образования в соответствии с требованиями федерального 

государственного образовательного стандарта; 

– качество образования учащихся достигает 65 %; 

– качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей 

по региону; 

– повышение доли учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 

менее 65 % учащихся); 

– доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных 

мероприятий различного уровня – не менее 10% от числа учащихся, 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 

различного уровня; 

– развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и 

увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

– до 70 % учащихся охвачены проектной и исследовательской 
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деятельностью; 

– повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% 

педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению 

ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой урок в 

соответствии с требованиями ФГОС); 

– 100% педагогических работников владеют методологией ведения 

проектной и 11 исследовательской деятельности; 

– привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших 

выпускников гимназии. 

Сведения о 
разработчиках 

Административная команда муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Гимназия № 3 г. Дубны 

Московской области», представители педагогического коллектива 

гимназии 

Период реализации Программа реализуется в период с 2024 по 2026 год 
 

Этапы реализации Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап, 

подготовительный, 

2024 г. 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния образовательного процесса; 

- информационно- просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 

образовательной деятельности гимназии; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития гимназии 

II этап, реализация, 

2024 – 2026 г.г. 
Достижение заявленных целевых показателей и индикаторов 

Проекта. 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной и 

воспитательной деятельности; 

- достижение гимназией уровня соответствия статусу «Школа  

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

III этап, обобщающий, 

2026 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года;  

- соотнесение результатов реализации программы с поставленными 

целями и задачами;  

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок  

Финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 
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Управление 

Программой развития. 

Ответственные. 

Исполнители. 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития. 

Ответственные: 

Руководитель программы – директор Гимназии, 

Заместители директора по УВР, ВР и АХР, 

Руководители методических объединений гимназии, 

Исполнители программы: 

Педагогический коллектив, обучающиеся, родительская 

общественность 
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2.  Информационная справка 

 
 

Основные сведения об ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Гимназия № 3 г. Дубны Московской области»  

(Гимназия № 3)  

ИНН   5010011593 

Учредитель: Муниципальное образование «городской округ 

Дубна Московской области», от имени которого, функции и 

полномочия учредителя осуществляет Администрация 

городского округа Дубна Московской области 

 Дата основания: 1952 г. 

Информацию о месте нахождения: 

Юридический адрес:141983, Российская Федерация, 

Московская область, г. Дубна, ул. Центральная, д. 23; 

Фактический адрес:  141983, Российская Федерация, 

Московская область, г. Дубна, ул. Центральная, д. 23; 

Контакты: 

Телефон: 8(496)212 – 31 – 60 

E-mail:  dubn_gim3@mosreg.ru  

Лицензия: 

Регистрационный № лицензии  Л035-01255-50/00215804 

Сведения об обучающихся Количество обучающихся по уровням образования: 

Дошкольное образование – 523 чел. 

Начальное общее образование - 360 из них количество детей-

инвалидов – 8 чел., детей с ОВЗ - нет,  

Основное общее образование - 373 из них количество детей-

инвалидов – 8 чел., детей с ОВЗ - нет. 

Среднее общее образование - 54 из них количество детей-

инвалидов – 0 чел., детей с ОВЗ - нет. 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

В структуру органов управления Гимназии входят: 

Общее собрание работников; 

Управляющий совет; 

Педагогический совет; 

Директор. 

Основным видом деятельности гимназии является реализация 

общеобразовательных программ дошкольного, начального 

общего, основного общего и среднего общего образования. 

Гимназия реализует дополнительные общеобразовательные 

программы  

1. Наименование образовательной программы: Основная 

образовательная программа начального общего образования 

Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с 

использованием дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности и в зависимости 

от объема обязательных занятий педагогического работника с 

учащимися) Нормативный срок обучения - 4 года. 

mailto:dubn_gim3@mosreg.ru
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2. Наименование образовательной программы: Основная 

образовательная программа основного общего образования. 

 Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с 

использованием дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности и в зависимости 

от объема обязательных занятий педагогического работника с 

учащимися). Нормативный срок обучения - 5 лет. 

3. Наименование образовательной программы: Основная 

образовательная программа среднего общего образования. 

 Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с 

использованием дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности и в зависимости 

от объема обязательных занятий педагогического работника с 

учащимися) 

Нормативный срок обучения - 2 года. 

4. Дополнительное образование ведется по программам 

следующей направленности: 

- Социально-гуманитарная направленность;  

- Художественная направленность; 

-  Естественно-научная направленность; 

-  Техническая направленность; 

-  Физкультурно-спортивная направленность. 

5. Дошкольное образование: образовательная деятельность по 

образовательным программам дошкольного образования 

осуществляется в группах. Группы могут иметь 

общеразвивающую, компенсирующую, оздоровительную или 

комбинированную направленность. 

В группах общеразвивающей направленности осуществляется 

реализация образовательной программы дошкольного 

образования. 

В группах компенсирующей направленности осуществляется 

реализация адаптированной образовательной программы 

дошкольного образования для детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Группы оздоровительной направленности создаются для часто 

болеющих детей и других категорий детей, нуждающихся в 

длительном лечении и проведении для них необходимого 

комплекса специальных лечебно-профилактических 

мероприятий. В таких группах осуществляется реализация 

образовательной программы дошкольного образования и 

комплекс санитарно-гигиенических, лечебно-оздоровительных и 

профилактических мероприятий. 

В группах комбинированной направленности осуществляется 

совместное образование здоровых детей и детей с ОВЗ в 

соответствии с образовательной программой дошкольного 
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образования, адаптированной для детей с ОВЗ. 

Сведения о режиме 

деятельности,  
 

Организация учебного процесса в гимназии регламентируется 

календарным учебным графиком, учебными планами, 

расписанием занятий, локальными нормативными актами 

гимназии. Образовательная деятельность в гимназии 

осуществляется по пятидневной учебной неделе. Занятия 

проводятся в одну смену для обучающихся 1-11-х классов.  

Продолжительность учебного года 1 классы - 33 недели,  5-11 

классы - 34 недели.  

Сведения о работниках 

ОО 

Общая численность педагогических работников – 93 человека, в 

том числе: 

 в гимназии - 47 человек; 

 в структурном подразделении – Дошкольное объединение 

«Золотая рыбка» – 46 человек. 

- Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, имеющих среднее профессиональное образование, 

в общей численности педагогических работников - 5 

человека/8,5%; 

- Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, имеющих среднее профессиональное образование 

педагогической направленности (профиля), в общей 

численности педагогических работников - 4 человека/8,5%; 

- Численность/удельный вес численности педагогических 

работников, которым по результатам аттестации присвоена 

квалификационная категория в общей численности 

педагогических работников, в том числе: 4 человека/8,5%; 

- Высшая - 36 человек/76,6 %; 

- Первая - 7 человек/14,9 %; 

- Численность/удельный вес численности педагогических 

работников в общей численности педагогических работников, 

педагогический стаж работы которых составляет:  До 5 лет - 3 

человека/6,4 %; 

- Свыше 30 лет - 19 человек/40,4%; 

- Численность/удельный вес численности педагогических 

работников в общей численности педагогических работников в 

возрасте до 30 лет - 6 человек/ 12,76 %; 

- Численность/удельный вес численности педагогических 

работников в общей численности педагогических работников в 

возрасте от 55 лет - 23 человека/48,9 %; 

-  Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших за 

последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную 

переподготовку по профилю педагогической деятельности или 

иной осуществляемой в образовательной организации 
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деятельности, в общей численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников - 47 человек/95,91 

%; 

- Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших 

повышение квалификации по применению в образовательном 

процессе федеральных государственных образовательных 

стандартов в общей численности педагогических и  

административно-хозяйственных работников - 48 человек/ 97,96 

% 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Гимназия № 3 расположена в левобережной части города, 

практически в центре,  что обеспечивает потенциальные 

возможности тесного взаимодействия с культурными 

заведениями, удовлетворение интеллектуальных и 

эстетических потребностей работников и учащихся. 

Для социально-экономического окружения школы характерно 

отсутствие непосредственно в районе школы промышленных 

предприятий. Рядом расположены Школы 1 и 5, 

ориентированные на один и тот же контингент. В итоге имела 

и имеет место острая конкуренция, которая заставляет школу 

изучать спрос, формировать социальный заказ на основе 

объективной информации и следовать изменениям этого 

заказа. 

Социальные партнеры Гимназии – городская детская 

библиотека, ДК «Октябрь», структурное подразделение – 

Дошкольное отделение Детский сад «Золотая рыбка», СОШ № 

1, № 5 и № 10, КЮТ «Дружба», Спортивная школа «Дубна», 

Совет ветеранов. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Количество обучающихся в гимназии выросло за последние 3 

года выросло: 

2021-2022 уч.г. 2022-2023 уч.г. 2023-2024 уч.г. 

745 740 787 

Нач.шк. – 

386  

Нач.шк. – 

378  

Нач.шк. – 

360  

Осн.шк. – 

292  

Осн.шк. – 

315  

Осн.шк. – 

373  

Ср.шк. – 67  Ср.шк. – 47  Ср.шк. – 54  
  

Основная образовательная программа начального и основного 

общего образования разработаны в соответствии с ФОП, 

основная образовательная программа среднего образования 

для 10 класса разработана в соответствии с ФОП среднего 

общего образования, для 11 класса в соответствии с ФГОС 

второго поколения. Основная образовательная программа 

определяет цели, задачи, планируемые результаты, 

содержание и организацию образовательного процесса на всех 
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уровнях образования. 

Качественный показатель успеваемости: 

Учебный 

год 

Качество знаний в % 

уровень 

но 

уровень 

оо 

уровень 

со 

Итого  

2020-2021 73,16% 48,54% 54,67% 60,06% 

2021-2022 71,78% 45,89% 44,78% 57,28% 

2022-2023 70,17% 49,84% 25,53% 57,23% 
 

В 2023 г. Количество выпускников в 2-х девятых классах – 47 

чел. 

Результаты ОГЭ. Русский язык и математика: 

РЯ/МА:  

2020/2021 уч.г. – 83%/63%; 

2021/2022 уч.г. – 88%/72%; 

2022/2023 уч.г. – 81,25%/91,67%. 

Количество выпускников в 11 классе – 19 человек. 
 

Результаты ЕГЭ по математике и русскому языку (средний 

балл): 

РЯ/МА: 

2020/2021 уч.г. – 76 б/45 б; 

2021/2022 уч.г. – 75 б/62 б; 

2022/2023 уч.г. – 77 б/51 б. 
 

Результаты ЕГЭ по предметам по выбору (средний балл) 

предмет 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

Обществ. 58 71 60,25 

Информ. 62 58 56 

Физика  54 67 60 

История  58 72 69 

Химия  47 58 52 

Биология  53 52 44 

Литер. - - 96 

Геогр. - - 68 

Англ.яз. 88 90 70 
 

Динамика поступления выпускников гимназии за 3 года 

год всего 

выпускни

ков 11 

класса 

количест

во 

выпускни

ков, 

поступив

ших в 

ВУЗ 

доля 

выпускн

иков, 

поступив

ших в 

ВУЗ (%) 

В т.ч. 

количест

во 

выпускн

иков 

поступив

ших  по 

профилю 

доля 

выпускн

иков 

поступив

ших  по 

профилю 

(%) 

2021 30 21 70% 12 57% 

2022 46 34 74% 18 53% 

2023 19 16 84% 7 43,75% 
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Участие в конкурсах и олимпиадах: 

В муниципальном этапе олимпиады 2022-2023 учебного года 

приняли участие 216 участников (в 2021-2022уч.году - 232, в 

2020-2021уч. году - 221). Всего 14 победителей в 10 

олимпиадах. Призеров 60 в 17 олимпиадах. 

В региональном этапе приняли участие 6 чел. Призеров 4 

человека (в 2021-2022уч.году – 11 чел., призеров – 2 чел, 

победителей 2 чел., в 2020- 2021 уч. году – 12 чел., призеров – 4 

чел.) 



 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и    результаты самодиагностики 

 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

 Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточное 

количество 

педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ 

учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого партнерства 

с вузами по реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут 

профильные занятия).     
 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

организации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование модульного 

принципа освоения образовательных 

программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по определенному 

направлению).   
 Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных 

компетенций в ходе реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в 



 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы.  
 Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах 

«у дома». 
 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 



 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 
Не достаточная 

реализация 

требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных 

предметов, которые необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных Стратегией научно-

технологического развития.   
 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС.    
 Предоставление обучающимся в 

соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные 

предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на 



 

базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся.  
 Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 

осуществление осознанного выбора 

образовательной программы 

следующего уровня образования и 

(или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных (академическхе) 

способностей и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить основанием 

для разработки ИУП.  
 Обеспечение вариативности 



 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 
2 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточная 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности.   
 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-технических, 

информационно-технических 

условий для эффективной 

реализации рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Не достаточное 

применение 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, 



 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-производственной 

среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности.     
3 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточно 

эффективное 

вовлечение 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности.   
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 



 

туре ВСОШ.   
 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении.  
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении.  
Недостаточная 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ.  
 Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 



 

обучающихся.  
4 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности.   
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ.   
 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении.  
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении.  
Не достаточно  Осуществление анализа результатов 



 

обеспечение 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ.  
 Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.  
5 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы приступить 

к реализации    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовател

ьной организации 

по обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, направленного 

на обеспечение в 

общеобразовательной организации: 

- ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с 

целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - условий 



 

для повышения психолого-

педагогической компетентности 

участников образовательных 

отношений: педагогических 

работников, обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблемные, 

творческие группы, родительские 

собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение 

каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и 

физиологических особенностей.   
 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их психофизического 

развития.     
6 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

 Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
 



 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

инвалидностью 
Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

не охватывают 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка 

ЛА с целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

7 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн

ые программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовател

ьных программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ  

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 



 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ.  
8 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразовател

ьной организации 

в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной организации;  

- размещение на официальном сайте 

информации о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной организации, 

публикаций педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической службы.   
9 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный  

контроль за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями 

с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 



 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ).    
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ).   
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
10 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Не 

своевременный 

контроль  за 

наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизирован

ных рабочих мест 

(при наличии в 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 



 

инвалидностью) общеобразовател

ьной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  
11 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Ослаблен  

контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионально

го развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 



 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 

методические, информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и 

др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация 

неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации 

значимости информального 

образования, самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых педагогических 

задач; - методическое 



 

сопровождение педагогических 

работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - 

адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный 

и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления 

его личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические 

советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов 

в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
12 Трансляция опыта Проводится 1 Магистральное Обеспечение Недостаточный  Обеспечение совершенствования 



 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

направление 

«Знание» 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции 

опыта в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организационно-

методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия 



 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федеральн

ых методических событиях. 
13 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее - ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Недостаточно 

имеющейся 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин.  
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 

организациями для использования 

их материально-технических 

ресурсов/помещений.  
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 



 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и 

их родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
14 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Не достаточно 

имеющейся 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 
15 Доля обучающихся, Менее 10% 1 Магистральное Создание Недостаточная  Проведение мониторинга участия 



 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

направление 

«Здоровье» 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о 

правилах и 

порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 



 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
16 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не достаточно 

организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования.  
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
Недостаточно 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования.  
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
Недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся.   
 Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Ослаблено   Проведение мониторинга 



 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи 

и общества. 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Не достаточное  

количество 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей).        
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей 

в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 
 Разработка в программе воспитания 



 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 
17 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
В не достаточной 

мере 

организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования.  
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов прочих организаций, 

деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Недостаточно 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 



 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов прочих организаций, 

деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей) 

в обучении детей 

по программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей, 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движения. 
Не разработана  Разработка программы 



 

программа 

технологического 

кружка. 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей 

работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности 

на базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации 

кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

18 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система 

выявления и 

 Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего 

систему выявления и развития 



 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

развития 

интеллектуальны

х и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-

исследовательско

й), инженерно-

технической, 

изобретательской

, творческой 

деятельности.   

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению и 

развитию). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей) 

в части 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях   
Не достаточно 

сформирована  

система 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с 



 

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллектуальных 

и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий.  
 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
19 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансирован

ность системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка плана 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России.   
Недостаточен  

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать 

палитру 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов.  



 

показатель) творческих 

объединений  
Не достаточные 

условия для 

функционирован

ия школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для 

организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, коридоры 

и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих объединений 

в сетевой форме.  
 Привлечение специалистов из 



 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих объединениях 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
20 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточен 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

позволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов.  



 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должностей 

педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования детей 

и взрослых». 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 
 Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного 

профессионального образования в 

области создания школьного хора. 
 Организация работы руководителя 

хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического 

коллектива по функционированию 

Школьного хора.  
 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

для разработки и реализации 

программы школьного хора. 
Отсутствие 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой 

тематики. 

 Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике 

(по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
 Создание материально-технических 

условий для реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 



 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной самодеятельности. 
 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие 

школьного хора 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 

«Хоровое пение».  
Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы 

школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора на основании договора, 

заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой дистанционной 



 

форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и искусства и 

иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора.  
21 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточен 

уровень 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для 

достижения большей открытости 

школы.  

Родители не 

достаточно 

участвуют в 

разработке 

рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность.  
 Разработка проекта, совместного с 

общественностью 

поселения/округа, коллегиальными 

органами управления 

(управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским 

сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность.  



 

Не в полной мере 

используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 

 Организация родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен опытом.   
 Организация родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов.   
 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 

документами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке и 



 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий.  
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 
22 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы, 

отсутствие 

кадрового 

резерва и как, 

следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 
Слабое 

материально-

техническое 

оснащение для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

 Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 



 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; 

- организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в 

районе, крае.  
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
23 Участие обучающихся Нет 0 Магистральное Сопровождение Слабо  Обеспечение условий для 



 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

направление 

«Профориентация» 
выбора 

профессии 
обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 

подготовки обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск 

финансовых средств (участие в 

грантах, конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству.  
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству.   
Слабое 

информирование 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессионально

му мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных организаций 

с образовательными организациями 

среднего профессионального 

образования. 
 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций 

в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 



 

отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в 

рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
24 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года.     
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 



 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности.  
 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности.  
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС.    
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  



 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
25 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Слабо 

обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре.  
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя 



 

образования (за три 

последних года) 
образовательной организации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды.   
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

членов управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
26 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональн

ых конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года).                 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором.  
 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении.    
 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников.  
 Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и 



 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы.  
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.).  
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование.   
 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в т.ч. 

и для выявления потенциальных 

участников профессиональных 

конкурсов.  
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО.  



 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта.  
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
 Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
27 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Слабое  

осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 



 

профессиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных 

методик. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на 

один»).  
Недостаточно 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессионально

го мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 
 Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
28 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 



 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критичес

кий показатель) 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

государственной 

политики по 

внедрению 

ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных 

технологий при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа».  
 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации на 

основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде 

образовательной организации и 

включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам. 
Не достаточное  

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов 

школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ.  

Педагогические  Осуществление мониторинга 



 

работники не 

достаточно  

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек.  
 Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 
29 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не все 

педагогические 

работники 

обучены по 

использованию 

возможностей 

платформы 

Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с обучающимися 

с использованием платформы 

Сферум. 

Обучающиеся и 

их родители 

(законные 

представители) 

слабо  

проинформирова

ны об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не в полном 

объеме 

 Размещение на официальном сайте  

информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 



 

размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в 

образовательном 

процессе и 

рекомендации по 

применению 

цифрового 

сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

Не все 

педагогические 

работники 

организуют 

коммуникационн

ое 

взаимодействие с 

обучающимися, 

их родителями 

(законными 

представителями) 

с использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум 

в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного взаимодействия 

с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

 Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение учебных 



 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и 

их родителями 

(законными 

представителями)

, проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не в полной 

мере используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 

проведение родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.).   

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения 

онлайн-

трансляций 

учебных занятий 

с возможностью 

просмотров и 

комментирования 

 Обеспечение использования ИКОП 

Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 

Слабое качество 

Интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением качества 

интернет-соединения. 
30 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Оборудование 

образовательной 

организации не в 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-технической 

базы, информационно-



 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

полной мере 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС. 

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

31 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 
Не достаточность   

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия разно-

акцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства.   
Не достаточность   

помещений для, 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга. 

 Оборудование помещений, зала 

хореографии, различных студий и 

т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, 

досуга, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 



 

 

 

 

пространства. 
Дефицит 

педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность 

детей и 

подростков. 

 В график повышения квалификации 

внести обучение педагогов для 

работы в «Школе полного дня».    
 Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя.    
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия.  
 Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста.  



 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

         Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 
сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Высокая квалификация педагогов. 

Сложившаяся система работы с 

одаренными детьми в области 

исследовательской и проектной 

деятельности. 

Вовлечение всё большего количества 

детей во внеурочную деятельность. 

Реализуются федеральные рабочие 

программы по учебным предметам. 

Переподготовка 

педагогического коллектива к работе 

по ФГОС-2021, в соответствии с 

ФОП. 

Образовательная организация не 

входит в перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов, все 

учителя планируют оценочные 

процедуры в 

соответствии с графиком. 

Создана система поощрения педагогов 

за качественную подготовку учащихся 

к ГИА, к предметным олимпиадам и 

конкурсам (разработаны показатели 

эффективности работы учителя). 

Использование технологий 

развивающего обучения. 

Отсутствие победителей 

и  

призеров этапа ВсОШ на 

всероссийском  

уровне. 

 

Возможность 

самообразования и 

повышения квалификации 

в очной и заочной формах. 

Внедрение инновационных 

технологий развивающего 

обучения. 

Привлечение родителей к 

формированию 

функциональной 

грамотности учеников. 

Участие в вебинарах, 

семинарах по инклюзивному 

образованию. 

Проводятся индивидуальные 

консультации, олимпиады, 

конференции, участие 

в интеллектуальных 

играх, проектах. 

Недостаточная 

готовность к 

сотрудничеству. 

Недостаточное 

материально-техническое 

обеспечение 



 

Воспитание В школе работает советник директора 

по воспитанию, который 

координирует 

деятельность всех объединений в 

школе: 

ученическое самоуправление, 

Движение Первых, Орлята России, 

Юнармия.  

Создан центр детских инициатив. 

В полной мере реализуется рабочая 

программа  

 

Слабая работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

Разработка тематических 

родительских собраний в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

Возможно взаимодействие 

с библиотекой, домом 

культуры. Представлен на 

выбор большой выбор 

мероприятий и проектов. 

Низкая мотивация  

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Здоровье В школе организовано горячее 

питание для обучающихся, все дети 

начальной школы и дети из семей 

льготных категорий обеспечены 

бесплатным горячим питанием. 

Реализуются программы работы по 

противодействию и профилактике 

вредных привычек, 

здоровьесбережения 

В школе есть спортзал для занятий 

спортом, действует школьный 

спортивны клуб, в котором работают 

квалифицированные учителя. 

Учащиеся имеют возможность 

принимать участие в различных 

соревнованиях на разных уровнях.  

Расписание, урочная и внеурочная 

деятельность, кабинеты, оборудование 

соответствуют СанПиНам; 

Регулярный медосмотр, контроль и 

отслеживание медицинских 

показателей 

Участие и победители в 

соревнованиях, в 

Президентских 

спортивных играх 

только на муниципальном 

уровне. 

Недостаточное 

финансирование 

организации 

физкультурно-

спортивных занятий 

разных видов спортивной 

деятельности; 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения 

Привлечение родителей к 

проведению и участию в 

спортивных и 

профилактических 

мероприятиях. 

Здоровьесберегающая среда 

Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН 

Нездоровый образ жизни 

ряда семей. 

Материально-

техническая база 

(недостаточное 

финансирование) 



 

учащихся; 

Просветительская работа педагогов, 

классных руководителей, учителей 

физической культуры и ОБЖ на темы 

здоровьесбережения, 

Спортивная работа (спортивные 

мероприятия, проведение Дней 

здоровья); 

Организация медицинских осмотров 

учителей; 

Использование здоровьесберегающих 

технологий во время уроков 

Творчество Ученики нашей школы имеют 

возможность заниматься по 

дополнительным образовательным 

программам: театра, ШСК,  

медиамастерская. Все ученики нашей 

школы являются участниками 

различных объединений и имеют 

возможность для самореализации 

через проекты, конкурсы, акции и т.д. 

Нет школьного хора Процесс регистрации, 

реализации и контроля  

участия обучающихся в 

объединениях и 

дополнительном 

образовании взят на контроль 

классными руководителями, 

оказывается адресная помощь. 

В школе есть помещения для 

работы различных 

объединений 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

На детей ложится 

большая нагрузка из-за 

участия большинства 

детей в проектах и 

объединениях школы. 

Недостаточное 

количество детей для 

отбора и участия в 

региональных 

конкурсах. 

Материально-

техническая база не 

достаточно 

финансируется. 

Невозможность 

организации сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Профориентация Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе, 

Ученики не 

участвуют в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству. 

Возможность через платформу 

«Билет в 

будущее» проверить свои 

личные предрасположенности 

Имеющиеся потребности 

общества часто идут 

вразрез с личными 

планами и желаниями 



 

Используются дополнительные 

материалы по профориентации, в том 

числе мультимедийные, в учебных 

предметах общеобразовательного 

цикла,  

Учащиеся принимают участие в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях, 

обучающиеся 6‒9 классов принимают 

участие в мероприятиях проекта 

«Билет в будущее».  

Учителя прошли КПК. 

Сопровождение выбора профессии. 

Ученики участвуют в профпробах на 

региональных площадках 

Отсутствие педагогов, 

прошедших курсы 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне 

и 

способности применительно к 

выбираемым профессиям. 

Реализация программы по 

профориентации. 

Повысили квалификацию 

Школьные профконсультанты 

Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

предпринимательские и др.) 

школьников и их 

родителей. 

Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах 

Учитель.  

Школьная команда 

Все учителя прошли переподготовку к 

работе по ФГОС-2021, в сфере 

воспитания, организована система 

наставничества.  

В школе работают методические 

объединения учителей и классных 

руководителей.  

Прошла обучение управленческая 

команда. Учителя участвуют в 

конкурсном движении. 

Коллектив профессиональный и 

творческий. 

Проведение мониторингов 

профессиональной компетентности 

педагогических работников 

(аналитическая справка) 

Учителя не участвуют и 

не побеждают в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства на 

региональном и 

всероссийском уровнях. 

Педагогический состав 

регулярно посещает курсы 

повышения квалификации, 

происходит обмен опытом 

на ШМО и ГМО. 

Возможность посещать 

районные мероприятия 

методической 

направленности. 

Развитие имиджа школы 

как общеобразовательного 

учреждения, 

обеспечивающего 

качественное гармоничное 

образование. 

Недостаток практического 

опыта у вновь 

прибывшего педагога. 

Школьный климат В школе есть педагог-психолог. 

Сформировано психологически 

Благоприятное школьное 

пространство для обучающихся и 

учителей. 

Нет социального 

педагога, учителя-

логопеда. 

Отсутствие специальных 

тематических зон 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

климата 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 



 

В школе сформирована комфортная 

атмосфера. 

для обучающихся. 

Образовательная 

среда 

Школа подключена к 

высокоскоростному интернету, есть 

ЛА об использовании мобильных 

телефонов. Всеми учителями 

используется система «Моя школа» и 

платформа «Сферум». 

Функционирует управляющий совет 

школы, сформирован коллегиальный 

орган управления 

Создан сайт школы. 

Создан чат в ВК 

Участие в мониторинге кадровых, 

материально-технических, 

финансово-экономических условий, 

информационно-образовательной 

среды. 

Отсутствие концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства. 

Не в полной мере 

школа оснащена IT-

оборудованием. 

Не в полной мере 

используются 

возможности 

электронных 

цифровых площадок 

Организация внутришкольного 

пространства 

Наличие интернета. 

Большой выбор бесплатных 

площадок в сети интернет для 

проведения онлайн-уроков, 

дистанционного обучения, 

тестирования и др. 

 

 

Недостаток финансовых 

средств для создания в 

образовательной 

организации 

пространств для учебных 

и неучебных занятий, 

творческих дел 

Не все родители 

посещают сайт и 

электронный дневник 

 
 



67 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития 

гимназии. 

Интерпретация результатов самодиагностики 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание 37 – средний уровень. По 

результатам 

самодиагностики 

магистрального направления 

«Знание» гимназия отразила 

все ключевые показатели. Не 

по всем ключевым 

показателям гимназия   

набрала максимальное 

значение баллов.   

Планируемый результат не менее 

45 б.  

1. Реализовать сетевую форму 

обучения; 

2. Реализовать ИУП; 

3. Обеспечить не менее 10 

еженедельных часов занятий 

внеурочной деятельности не 

только на начальном уровне 

образования, но и на основном; 

4. Участие обучающихся в 

заключительном этапе 

Всероссийской олимпиады 

школьников; 

5. Наличие призеров на 

заключительном этапе 

Всероссийской олимпиады 

школьников; 

6. Разработать адаптированные 

программы по основным 

образовательным программам; 

7. Увеличение доли педагогов, 

повысивших квалификацию в 

части  обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью (не менее 80 %). 

2 Воспитание 20 – высокий уровень. 

Отражает все необходимые 

ключевые показатели. 

Планируемый результат – 22 б. 

1.Организовать штаб 

Воспитательной работы;  

2.Организовать комфортную зону 

отдыха; 

3. Реализация программы 

дополнительного образования по 

направлению Туризм. 

4. Улучшение материально-

технического оснащения 

дополнительного бразования.  
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3 Здоровье 18 – средний уровень. 

Отражает все ключевые 

показатели. По показателям 

Здоровьесберегающая среда 

– максимальное значение (7 

из 7); Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом – 11 из 

15 

Планируемый результат – 22 б. 

1. Расширить спектр спортивных 

секций (не менее 10) в рамках 

работы школьного спортивного 

клуба; 

2. Реализовать сетевую форму 

взаимодействия; 

3. Увеличение доли учащихся, 

принимающих участие в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях муниципального, 

регионального и Всероссийского 

уровня; 

4. Увеличение доли призеров и 

победителей в спортивных 

соревнованиях регионального и 

Всероссийского уровня; 

5. Увеличение доли 

обучающихся, сдающих нормы 

ГТО. 

4 Творчество 18 – средний уровень. 

Отражает все ключевые 

показатели. Не по всем 

ключевым показателям 

гимназия   набрала 

максимальное значение 

баллов. 

29 – Планируемый результат.  

Возможно достичь при следующих 

условиях: 

1.Создать условия для 

функционирования школы полного 

дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и 

дополнительного образования; 

2. Реализация не менее 1 

дополнительной 

общеобразовательной программы 

по 6 направлениям; 

3. Организация туристического и 

краеведческого направлений; 

4. Развитие сетевого 

взаимодействия с учреждениями 

дополнительного образования; 

5. Участие и победа на 

Всероссийском уровне в ключевых 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, участие в 

конференциях. 

5 Профориентация 13 – высокий уровень. 

Отражает все необходимые 

ключевые показатели. 

Планируемый результат – 14 б. 

Возможно достичь при следующих 

условиях: 

- Участие обучающихся в 
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чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

25 – средний уровень. 

Отражает все необходимые 

ключевые показатели. Не по 

всем ключевым показателям 

гимназия   набрала 

максимальное значение 

баллов. 

Планируемый результат – 28 б. 

1. Высокий показатель 

укомплектованности 

образовательной организации 

педагогическими кадрами.  

2. Низкий показатель текучести 

кадров.  

3. Увеличение доли педагогов, 

прошедших обучение по 

программам обучения по 

инструментам ЦОС; 

4. Повышение квалификационного 

уровня педагогических и 

руководящих кадров.  

5. Увеличение доли 

педагогических работников, 

вовлеченных в инновационный 

процесс, экспериментальную, 

исследовательскую и 

диагностическую деятельность.  

6. Увеличение доли 

педагогических работников, в 

отношении которых реализуется 

адресное методическое 

сопровождение.  

7. Увеличение доли 

педагогических работников, 

принимающих участие в 

реализации программы 

«Наставничество».  

8. Увеличение доли 

педагогических работников, 

принимающих участие в 

конкурсном движении. 

7 Школьный климат 19 – высокий уровень. 

Отражает все необходимые 

ключевые показатели. 

19 – Планируемый результат.  

1. Удержать ситуацию на 

прежнем уровне; 

2. Организовать дополнительные 

зоны отдыха для обучающихся и 

педагогов. 

8 Образовательная 

среда 

14 – средний уровень. 

Отражает все ключевые 

показатели. Не по всем 

ключевым показателям 

17 – Планируемый результат.  

Возможно достичь при следующих 

условиях: 

1. Функционирование Школы 
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гимназия   набрала 

максимальное значение 

баллов. 

полного дня, включая интеграцию 

урочной, внеурочной 

деятельности и дополнительного 

образования; 

2. Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей. 

3. Увеличение доли 

педагогических работников (не 

менее 95 %), использующих 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа»; 

4. Увеличение доли 

педагогических работников и 

обучающихся  (не менее 95 %) 

активно используют ИКОП 

«Сферум»; 

5. Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и комментирования. 

 
 

4. Основные направления программы развития (подпрограммы, проекты 

по 8 ключевым направлениям).  

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

1. Знание: качество и объективность. Проект «В знаниях – сила!» 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по учебно-

воспитательной работе. 

Цель  Непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды. 

Задачи  1.Обеспечение доступности качественного образования и равных 

возможностей для всех обучающихся. 2.Совершенствование 



71 
 

внутренней системы оценки качества образования.  

3.Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения 

процесса повышения качества образования.  

4.Обеспечение эффективной реализации единого образовательного 

пространства.  

5.Совершенствование условий для развития инклюзивного 

образования.  

6.Развитие сетевой формы реализации образовательных программ.  

7. Обеспечение качественной реализации ФГОС и ФОП через 

совершенствование материально-технических условий. 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

1.Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным 

предметам на всех уровнях образования. 2.Совершенствование 

системы внутришкольной оценки качества образования.  

3.Расширение спектра реализуемых программ внеурочной 

деятельности.  

4.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой 

реализацией образовательных программ. 5.Совершенствование 

условий для развития инклюзивного образования.  

6.Совершенствование условий для функционирования мотивирующей 

образовательной среды. 

Ожидаемые 

результаты 

Создание условий для результативной работы в системе 

магистральных направлений единого образовательного пространства с 

целью предоставления равных возможностей для получения 

качественного образования, а также его непрерывного 

совершенствования. Эффективное функционирование 

внутришкольной системы оценки качества образования. Обеспечение 

высокого уровня реализации требований федеральных 

государственных образовательных стандартов, подтверждающихся 

результатами независимой оценки качества образования. Создание 

правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие 

инклюзивного образования. Консолидация ресурсов различных 

образовательных организаций с целью обеспечения образовательных 

потребностей и повышения качества образования. 

Перечень 

мероприятий  

Реализация единой рабочей программы по учебным предметам на 

углубленном уровне (ООО, СОО); 

Реализация единого КТП; 

Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и 

домашним заданиям; 

Реализация Положения по ВСОКО; 

Реализация методических рекомендаций по применению сетевой 

формы реализации образовательных программ; 

Наличие предметных классов, лабораторного оборудования, 

мобильных классов; 
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Реализация мероприятий по развитию инклюзивного программного 

образования; 

Наличие адаптированных основных общеобразовательных программ; 

Реализация технологий, средств электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий, учитывающих особые 

образовательные потребности обучающихся с ОВЗ, инвалидностью; 

Участие специалистов гимназии в семинарах и тренингах по 

инклюзивному образованию; 

Создание условий для повышения квалификации и переподготовки 

педагогических работников по организации получения образования 

обучающимися с ОВЗ, инвалидностью. 

2. Воспитание. Проект «Мы – воспитанные!» 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по 

воспитательной работе. 

 

Цель  Формирование у обучающихся духовно-нравственных ценностей, их 

усвоение и развитие позитивных отношений к этим ценностям, 

способности к осуществлению ответственного выбора собственной 

индивидуальной образовательной траектории и к успешной 

социализации в обществе 

Задачи  1.Создание условий для развития духовно – нравственных ценностей, 

развитие позитивных отношений к этим ценностям.  

2. Инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на 

уровне гимназии, так и на уровне классных сообществ.  

3. Поддерживать деятельность функционирующих на базе гимназии 

детских общественных объединений и организаций.  

4. Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной 

поддержкой различных групп населения.  

5. Организовать работу, направленную на расширение представления 

обучающихся о здоровом образе жизни, привлекать к участию в 

мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил 

здорового образа жизни, ценности жизни, здорового питания.  

6. Организовать работу с семьями школьников, их родителями или 

законными представителями, направленную на совместное решение 

проблем личностного развития детей. 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

1.Организовать штаб Воспитательной работы  

2.Организовать совет родителей  

3.Организовать комнату отдыха 

Ожидаемые 

результаты 

Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в 

школе интересную и событийно насыщенную жизнь детей и педагогов, 

что станет эффективным способом профилактики антисоциального 

поведения школьников 

Перечень Наличие Штаба воспитательной работы; 



73 
 

мероприятий  Организация летних тематических смен в школьном лагере; 

Реализация календарного плана воспитательной работы; 

Реализация рабочей программы воспитания; 

Организация внутришкольного пространства; 

Создание условий для повышения квалификации педагогических 

работников в сфере воспитания; 

Наличие Совета родителей/Совета отцов; 

Функционирование медиацентра.  

3. Творчество. Проект «Мы – творческие!» 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по 

воспитательной работе, советник директора по воспитанию. 
  

Цель  Развитие творческой инициативы ученика, повышение качества 

учебного процесса, приобщение к ценностям отечественной 

художественной культуры. 

Задачи  1. Развивать художественно-творческие способности у детей;  

2.Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся 

и создавать необходимые условия для активизации познавательной и 

творческой деятельности учащихся;  

3.Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям  

окружающего мира;  

4.Воспитывать самостоятельность и активность 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

1.Создать условия для функционирования школы полного дня, 

включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного 

образования 

Ожидаемые 

результаты 

Повышение роли системы общего и дополнительного образования в 

воспитании детей, а также повышение эффективности деятельности 

организаций сферы физической культуры и спорта, культуры; 

Доступность для всех категорий детей возможностей для 

удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей и 

интересов в разных видах деятельности независимо от места 

проживания, материального положения семьи и состояния здоровья;  

Создание условий для поддержки детской одаренности, развития  

способностей детей в сферах образования, науки, культуры и спорта, 

в том числе путем реализации государственных, федеральных,  

региональных и муниципальных целевых программ;  

Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как 

нормы, развитие эмпатии;  

Снижение уровня негативных социальных явлений;  

Развитие и поддержку социально значимых детских, семейных и  

родительских инициатив, деятельности детских общественных  

объединений. 
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Перечень 

мероприятий  

Функционирование Школы полного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и дополнительного образования; 

Реализация не менее 1 дополнительной общеобразовательной 

программы по 6 направлениям; 

Организация туристического и краеведческого направлений; 

Развитие сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного 

образования; 

Организация в летнем лагере профильных смен; 

Участие и победа на Всероссийском уровне в ключевых конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, участие в конференциях. 

5. Профориентация. 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной 

работе. 

Цель  Помочь школьникам осознанно выбрать будущую профессию. 

Посещать профориентационные мероприятия. Дети получают советы 

от  наставников и рекомендации по дальнейшим шагам в своей  

образовательной и профессиональной траектории 

Задачи  1.Систематизация и совершенствование существующих практик  

профориентации с применением массовых цифровых инструментов,  

2.Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на  

основе неоднократных профессиональных проб,  

3.Накопление цифрового портфолио обучающегося и выработка  

рекомендаций по построению индивидуального учебного плана, в  

соответствии с выбранными профессиональными компетенциями по  

итогам участия в проекте 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

Разработать и внедрить профориентационные блоки, в учебные 

предметы, оборудовать тематические классы, обеспечить и 

организовать участие школьников в ежегодной многоуровневой 

онлайн-диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет 

в будущее» 6-11 классы, организовать участие обучающихся в 

фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее», участие в 

профильной смене, внедрить профильные элективные курсы 

Ожидаемые 

результаты 

Профессиональная проба является средством актуализации  

профессионального самоопределения и активизации творческого  

потенциала личности школьника. Такой подход ориентирован на  

расширение границ возможностей традиционного трудового обучения 

в приобретении учащимися опыта профессиональной деятельности. 

Перечень 

мероприятий  

Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет в будущее»; 

Участие обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн-

диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 
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будущее»; 

Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в 

будущее», в том числе на базе предприятий-партнеров, колледжей; 

Участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме 

«Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя 

история») в рамках проекта «Билет в будущее»; 

Реализация плана профориентационной работы; 

Реализация программы внеурочной деятельности «Россия – мои 

горизонты»; 

Реализация программы работы с родителями; 

Организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, 

связанной с реальными жизненными производственными задачами и 

т.п.; 

Внедрение системы профильных элективных курсов. 

6. Здоровье. Проект «Мы – здоровые!» 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной 

работе. 

Цель  Формирование у школьников знаний о здоровом образе жизни и  

привитие навыков ответственного отношения к нему, профилактика  

вредных привычек, поиск оптимальных средств сохранения и  

укрепления здоровья обучающихся школы, создание наиболее  

благоприятных условий для формирования у школьников отношения к  

здоровому образу жизни как к одному из главных путей в достижении  

успеха 

Задачи  1. Поиск здоровьесберегающих оптимальных режимов учебно-

воспитательной работы;  

2.Разработка, внедрение в практику лучшего опыта использования,  

совершенствование здоровьесохраняющих технологий обучения и  

воспитания, адекватных возможностей детей;  

3.Содействие гармоничному развитию детей путем профилактики и  

коррекции возможных отклонений физического состояния и здоровья 

на каждом возрастном этапе;  

4.Обучение педагогов необходимыми знаниями в области здоровья;  

5.Оказание педагогам конкретной помощи в изучении 

физиологических возможностей организма детей, определении уровня 

физического развития, соответствия биологического возраста 

паспортному, ведение наблюдений за ростом и развитием ребенка; 

6.Пропаганда среди родителей, педагогов и детей основ здорового 

образа жизни 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

Организовать работу школьных спортивных клубов, организовать  

доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с 

требованиями Минпросвещения России и Минспорта России 
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Ожидаемые 

результаты 

1. Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников  

педагогического процесса.  

2. Сформирована валеологическая культура педагогов, обучающихся и 

их родителей.  

3. Внедрены новые традиции, пропагандирующие и способствующие  

здоровому образу жизни.  

4. Отслежены параметры личностного здоровья всех участников  

педагогического процесса (совместно с медицинскими работниками).  

5. Создана школьная модель профилактики и коррекции социальных  

вредностей (табакокурения, алкоголизма, токсикоманией, наркомании 

малоподвижный образ жизни).  

6. Создана школьная модель социально-педагогической поддержки 

детей «группы риска» и детей-инвалидов. 

7. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, и привитие им  

навыков здорового образа жизни.  

8. Формирование потребности к ведению здорового образа жизни. 

Перечень 

мероприятий  

Реализация единых подходов к организации и контролю качества 

питания; 

Организация просветительской деятельности по ЗОЖ; 

Разработка новой программы «Здоровье»; 

Диверсификация деятельности школьного спортивного клуба (более 

10 видов); 

Охват более 30 % обучающихся ВФСК «ГТО»; 

Участие обучающихся в региональных массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях; 

Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с 

требованиями Минпросвещения России и Минспорта России. 

7. Учитель. Школьные команды. Проект «Учитель – главное слово» 

Ответственный за реализацию проекта – директор, заместитель директора по 

учебно-воспитательной работе. 

 

Цель  Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том  

числе на основе адресного методического сопровождения 

Задачи  1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к 

профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы 

инновационных способов и методов обучения и воспитания 

обучающихся.  

2. Обеспечение гимназии на 100% высококвалифицированными 

педагогическими кадрами. 

3. Создание правовых, организационных условий для развития 

профессиональной культуры работников образования.  

4. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников.  

5. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по 
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обеспечению повышения качества образовательного процесса, 

социального заказа образовательного учреждения, внедрение 

разработанных единых подходов к формированию штатного 

расписания.  

6. Повышение квалификации управленческой команды школы и 

приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 

образовательной системы гимназии.  

7. Эффективная реализация механизмов наставничества на основе 

утвержденной министерством образования Московской области 

модели наставничества педагогических работников.  

8. Стимулирование участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену 

передовым педагогическим опытом 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной 

организации педагогическими кадрами.  

2. Низкий показатель текучести кадров.  

3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов 

и продолжающих работу в образовательной организации в течение 

трех лет.  

4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих  

кадров.  

5. Повышение квалификационного уровня педагогических и 

руководящих кадров.  

6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в 

инновационный процесс, экспериментальную, исследовательскую и 

диагностическую деятельность.  

7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых  

реализуется адресное методическое сопровождение.  

8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих 

участие в реализации программы «Наставничество».  

9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих 

участие в конкурсном движении 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 

Повышение уровня профессионального мастерства работающих 

педагогов. Создание условий для результативной работы в 

инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных  

стандартов.  

2. Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя 

духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение 

качества образования и формирование выпускника школы в 

соответствии с определенной моделью.  

3. Создание системы стимулирования деятельности результативно 

работающих педагогов школы через систему управления 
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педагогическим персоналом как ресурсом развития школы.  

4. Создание правовых и организационных условий для закрепления 

педагогических кадров в школе 

Перечень 

мероприятий  

Наличие педагогических работников, прошедших ПК по 

наставничеству и аттестованных по квалификации «Педагог-

наставник»; 

Участие педагогов в конкурсном движении; 

Участие педагогов в работе РИП и РСП. 

8. Школьный климат. Проект «Важней всего погода в школе!» 

Ответственный за реализацию проекта – директор, заместители директора. 

Цель  Создание организационно-педагогических условий по формированию  

позитивного школьного климата, способствующего эмоциональному  

благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи  1.Создание специальных условий получения образования каждого  

обучающегося  

2. Развитие системы сопровождения обучающихся 

3. Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и  

социализации обучающихся 

4. Организация работы с семьями  

5. Использование ресурсов гимназии и организаций-партнеров по 

оказанию психолого-педагогической, социальной и медицинской 

помощи обучающимся 

6. Контроль и улучшение социально-психологического климата в 

школе, в классных коллективах 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического  

сопровождения участников образовательных отношений  

Психолого-педагогическая служба  

Уголок психологической разгрузки, зоны отдыха 

Ожидаемые 

результаты 

Организовано психолого-педагогическое сопровождение участников  

образовательных отношений  

Функционирует психолого-педагогическая служба  

Организовано социально-психологическое тестирование обучающихся 

Реализация антибуллинговой программы  

Наличие уголка психологической разгрузки 

Перечень 

мероприятий  

Организация сопровождения обучающихся в соответствии с 

методическими рекомендациями по функционированию психолого-

педагогических служб в общеобразовательных организациях; 

Разработанность антибуллинговой программы; 

Наличие зоны отдыха (Школа полного дня); 

Наличие кабинета психологической разгрузки. 

9. Образовательная среда. Создание условий 

Ответственный за реализацию проекта – директор, заместители директора. 
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Цель  Развитие цифровой информационно-образовательной среды,  

включающей платформы управления учебно-методическими  

материалами, учебным процессом; информационно-управляющие  

системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи  1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале  

ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным  

образовательным ресурсам и эффективной информационной 

поддержки образовательного и воспитательного процесса.  

2. Обеспечить ОО IT-оборудованием.  

3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования 

и эффективного использования новых возможностей. 

4. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам 

в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Срок 

реализации  

2024 – 2026 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

- оснащение IT-оборудованием  

- высокоскоростной интернет  

- использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум»  

- ученическое самоуправление, управляющий совет 

Ожидаемые 

результаты 

- Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале  

ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным  

образовательным ресурсам и эффективной информационной 

поддержки образовательного и воспитательного процесса  

- обеспечено ОО IT-оборудованием  

- созданы условия для цифровой трансформации системы образования 

и эффективного использования новых возможностей  

- Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

Перечень 

мероприятий  

Использование ФГИС «Моя школа»; 

Мобильное наличие цифровых классов, оснащенность не менее 100 % 

средствами отображения информации; 

Подключение к высокоскоростному интернету с фильтрацией 

контента; 

Участие в деятельности на базе ИКОП «Сферум» профессиональных 

сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих 

учителей; 

Реализация государственно-общественного управления 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

№ п/п Уровень  Конечный результат 

1  На уровне учредителя образовательная организация соответствует 

единым требованиям к организации 

образовательной, воспитательной деятельности, 

образовательной среде, школьному климату 
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2 На уровне администрации Функционирует модель обновленной 

управляющей системы образовательной 

организацией, основной целью и результатом 

которой является оказание доступных 

качественных образовательных услуг; в ее 

структуре присутствуют все субъекты 

управления, а также реализована возможность 

непрерывного обучения и повышения  

профессиональных компетенций педагогов. 

Гимназия функционирует по единым критериям 

и активностям, обеспечивает доступность 

качественного образования и предоставляет  

равные возможности для всех обучающихся. 

Синхронизированы, взаимодействуют и 

дополняют друг друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. Создана 

воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских  

традиционных духовных и культурных 

ценностей 

3 На уровне педагогических 

работников 

Учитель является основополагающим 

элементом в системе качественного школьного 

образования и становления гражданственности 

обучающихся. Разработаны и апробированы 

мероприятия, направленные на обучение,  

профессиональное развитие педагогов 

4  На уровне обучающихся и 

их родителей (законных  

представителей) 

Семья – активный участник процесса 

социализации, выбора профессионального и 

жизненного пути, формирования 

мировоззрения. Личностные результаты 

обучающихся формируются на основе развития 

их самосознания, самоопределения и морально-

этической ориентации 

5 На уровне партнеров Расширены партнерские отношения/ сетевое 

взаимодействие:  

заключены договора с близлежащими 

профессиональными  учебными заведениями, 

предприятиями 
 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если    по всем 

магистральным направлениям школа сохранит высокий уровень. 
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6. Дорожная  карта реализации Программы развития: 
 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Задача 1. Обеспечить обновление содержания образования и методик преподавания учебных предметов в контексте новых концепций и 

стратегий развития школьного образования.  

Разработка и (или)  

обновление рабочих 

Программ в соответствии 

с примерными рабочими 

программами 

31.05.2024 31.08.2024 Синхронизация  

процесса ведения 

обновленных ФГОС 

(ФООП) в  

классах, которые 

перешли на обучение  

по обновленным 

ФГОС по всем  

учебным предметам в 

соответствии с  

примерными рабочими 

программами. 

Рабочие программы 

по всем предметам 

учебного плана 

Зам. директора по УВР, педагоги  

гимназии 

Разработка программ 

по внеурочной 

деятельности 

31.05.2024 31.08.2024 Разнообразие программ  

внеурочной 

деятельности. 

Положение об  

организации  

внеурочной 

деятельности. 

Программы по  

внеурочной  

деятельности. 

Положение об  

организации  

внеурочной  

деятельности. 

Зам. директора по УВР, педагоги  

гимназии 

Обновить систему ВСОКО 

на школьном уровне. 

 

15.12.2023 29.12.2023 Позитивная динамика  

качества знаний 

обучающихся.  

Прозрачность и  

открытость 

системы образования  

Положение о  

внутришкольной  

системе оценки 

качества  

образования 

Директор школы,  

зам. директора по  

УВР 
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для всех категорий 

пользователей  

образовательными  

услугами. 

 

Изучение и реализация 

единых рекомендаций по 

контрольным работам 

15.12.2023 29.12.2023 Прозрачная система  

оценивания 

Единые 

рекомендации  

по контрольным 

работам, 

нормативно-

правовые 

документы 

по проведению  

оценочных 

процедур 

Зам. директора по УВР, 

руководители  

МО 

Задача 2. Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую  

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых   образовательных результатов. 

Развитие системы 

наставничества в 

гимназии 

31.08.2023 01.09.2023 Повышение системы  

наставничества. 

Положение о 

системе  

наставничества. 

Зам. директора по УВР, 

руководители  

МО 

Непрерывное повышение 

квалификации педагогами 

31.08.2023 01.09.2023 Повышение уровня 

квалификации педагогов 

План-график  

повышения  

квалификации  

педагогов 

Зам. директора по УВР 

Участие педагогов в 

Конкурсном движении 

01.01.2024 31.05.2024 Повышение престижа  

гимназии, педагогов 

 Зам. директора по УВР, ВР,  педагоги  

 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и педагогов 

школы 

01.01.2024 31.05.2024 Сформированы 

«дефицитные» ИОМ  

педагогов и  

руководителей. 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. 

ИОМ педагогов  

и руководителей. 

Удостоверения 

КПК 

Зам. директора по УВР, педагоги 
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Построена система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и  

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью 

на достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее  

тьюторство. 

Задача 3. Модернизировать систему воспитательной работы школы на основе формирования школьного уклада жизни, развития новых форм 

самоуправления, интеграции урочной и внеурочной деятельности,  реализации новых воспитательных практик и сетевых образовательных 

программ. 

Обновление рабочей 

Программы воспитания 

31.08.2023 15.09.2023 Более качественное 

выполнение 

воспитательной  

работы. Эффективность 

работы. 

Обновленная  

программа 

воспитания 

Зам. директора по ВР и УВР 

Обновление календарного 

Плана воспитательной 

работы 

15.09.2023 30.09.2023 Приоритет на  

ценностные ориентиры 

школьной команды 

Календарный план 

воспитательной 

работы на всех 

уровнях 

образования 

Зам. директора по ВР и УВР 

Участие в реализации  

проекта «Орлята России» 

31.08.2023 31.05.2024 Сформированы списки  

участников. 

Прохождение треков,  

сдача отчётов  

загруженные в 

соответствии 

Аналитический 

отчет 

Зам. директора по ВР, учителя  

начальных классов 
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с календарным 

планом проекта 

Сотрудничество с 

социальными партерами 

31.08.2023 01.10.2023 Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных  

общеразвивающих 

программ 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы, 

Договор о 

сотрудничестве 

Зам. директора по УВР, Советник по 

воспитанию 

Создание условий для  

предотвращения и  

профилактики 

деструктивных 

проявлений в поведении 

обучающихся.  

01.09.2023 31.05.2024 Работа службы 

Медиации. Деятельность 

педагогов по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной 

среде и профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально 

- психологической 

компетенции 

учащихся через 

деятельность службы  

Медиации, развитие 

свойств и качеств 

личности, необходимых 

для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций  

на основе 

примирительных  

встреч 

Приказ о работе 

службы Медиации 

Педагог - психолог 

Профориентация. 

Реализация 

программы работы с  

На протяжении всего года Организована работа с  

родителями в рамках  

профориентационной 

Программа работы 

с  

родителями 

Зам.директора по ВР, педагог-

психолог, социальный педагог 
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родителями программы по  

самоопределению 

обучающихся 

Задача 4. Создать комфортную пространственную среду, обеспечить инфраструктурные изменения образовательного пространства школы по 

принципу выделения территориальных модулей, зон отдыха и психологической разгрузки, площадок для творческой продуктивной 

деятельности обучающихся. 

Разработка и реализация 

локальных нормативных 

актов по организации 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

образовательных 

отношений 

01.09.2023 30.11.2023 Повышение качества  

организации 

психолого-

педагогического  

сопровождения 

участников  

образовательных  

отношений 

ЛНА Зам. директора по ВР, УВР, педагог-

психолог 

Реализация деятельности 

педагога-психолога 

и социального педагога 

в соответствии 

с профессиональными  

стандартами 

01.09.2023 01.10.2023 Повышение качества  

деятельности 

педагога-психолога и  

социального педагога 

План работы Педагог-психолог, социальный 

педагог 

Организация зон 

отдыха, 

креативного 

пространства 

01.01.2024  31.05.2024 Организация 

внутришкольного 

пространства 

Комфортная  

пространственная  

среда, зоны отдыха 

Директор школы, зам. директора по 

АХР 

Оформление комнаты  

детских 

инициатив/ученического 

самоуправления 

01.01.2023 31.12.2023 Оформлена комната 

детских инициатив 

- пространство, 

отвечающее 

современным 

требованиям 

безопасности, 

комфорта и  

функциональности 

 Директор, советник по воспитанию 

 


